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TVR - televiziune publica

Televiziunea Romana are statut de institutie publica si emite pe canalele TVR 1, TVR 2, TVR 3,
TVR International, TVR News. Televiziunea publica difuzeaza productie de inalta definitie si
acopera cele mai importante stiri la nivel national, prin cele cinci studiouri teritoriale: Cluj,
Craiova, lasi, Timisoara, Tirgu Mures.

Cum functionam

TVR Tisi desfasoara activitatea sub controlul Parlamentului, in conformitate cu Legea nr.
41/1994. Presedintele Consiliului de Administratie este numit de catre Parlament, pe o
perioada de patru ani. Consiliul de Administratie al TVR cuprinde 13 persoane, desemnate
prin votul majoritatii deputatilor si senatorilor.

Cum suntem finantati
Principala sursa de finantare a televiziunii publice o reprezinta taxa TV, care este cea mai
scazuta din Europa, 11 euro pe an.
in schimbul acestei taxe, TVR difuzeaza productii unice in media romaneasca: talk-show-uri
culturale premium, precum ,Profesionistii” si ,,Garantat 100%", filme artistice si seriale de
calitate, documentare cu valoare educativa s.a.
De asemenea, TVR sustine, n calitate de co-producator, evenimente culturale de anvergura,
care promoveaza valorile roménesti si internationale (de ex. Festivalul International ..G.
Enescu”), desi acestea nu aduc rating si nici incasari din publicitate.
Prin lege, televiziunea publica are restrictii la difuzarea publicitatii, restrictii care nu se
regdasesc in cazul televiziunilor private:
e Canalele TVR pot difuza maximum 8 minute de publicitate intr-un interval de o
ora, in timp ce posturile private au dreptul la 12 minute de publicitate pe ora.
¢ TVR nu poate intrerupe programele - filme, talk-show-uri, stiri etc. - pentru a
difuza publicitate, in timp ce posturile comerciale pot insera spoturi in cadrul
programelor.
Fondurile pe care TVR le primeste de la bugetul de stat merg in proportie de aproximativ
90% direct catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii, pentru transmisia terestra.
TVR nu primeste bani - precum televiziunile private - din distributia canalelor sale, de la
operatorii de televiziune prin cablu.

Afilieri

Suntem afiliati la cele mai importante organizatii internationale din domeniul audiovizualului
- EBU (European Broadcasting Union), EGTA (European Group of Television Advertising),
CIRCOM Regional (Asociatia Televiziunilor Publice Regionale din Europa), Arte France, IFTA
(Federatia Internationala a Arhivelor de Televiziune), ceea ce ne ofera un avantaj competitiv
in materie de calitate a productiilor pe care le difuzam.

Misiunea TVR
e Sa furnizam informatie onesta, echidistanta si actuald, care stimuleaza formarea
unei opinii proprii, neinfluentate, asupra realitatilor romanesti si internationale.
e S3 promovam educatia, in toate dimensiunile ei.
e Saincurajam gandirea critica si implicarea responsabila a cetateanului.
e Sa oferim divertisment de calitate, sprijinind productiile si producatorii autohtoni.



e Sa fim aproape de publicul nostru, atat prin continutul editorial, cat si prin
comunicarea directa.

Viziunea TVR
TVR Tsi doreste sa devina televiziunea de referinta a romanilor, un spatiu viu de dezbatere
publica, deschis si accesibil tuturor opiniilor si orientarilor din societate.

Valorile TVR
e Interesul public siincrederea publicului in noi.
e Pluralismul ideilor si opiniilor, Tn conditii de impartialitate si echilibru.
e Jurnalismul responsabil. Promovam inalte standarde profesionale si etice.
e Inovatie si creativitate.
e Diversitate in programe si abordari.

Sinteza activitatii

2012 a fost cel mai dificil an din istoria Societatii Romane de Televiziune. n luna mai,
conturile operationale au fost blocate in totalitate de Agentia Nationalda de Administrare
Fiscala, iar datoriile ajunseserd, la jumatatea anului, la 681.755.346 lei (158.547.755 de euro).

Pe parcursul lui 2012, televiziunea publica a trecut prin schimbari succesive ale
managementului de varf. TVR a avut trei Consilii de Administratie diferite, doi presedinti-
directori generali si un director general interimar. Componenta Comitetului Director a fost
schimbata in luna august.

La sfarsitul lunii iunie, Guvernul a emis o Ordonanta de Urgenta care obliga Consiliul de
Administratie numit prin Hotararea Parlamentului nr. 28/2012 sa aprobe, in termen de 45 de
zile de la data intrarii in vigoare a actului normativ, un program de redresare economica a
televiziunii publice.

Programul urma sa cuprinda masuri privind structura organizatorica a societatii, precum si
restructurarile economice si de personal necesare pentru functionarea eficienta a acesteia,
in vederea platii Tn termen de sase luni a datoriilor fiscale si a reesalonarii prin negociere a
celorlalte datorii.

in lipsa unor masuri urgente de redresare, televiziunea publica s-ar fi aflat in imposibilitate
de a functiona, afectand astfel dreptul la informare al cetatenilor, prevazut in Constitutia
Romaniei.

in acest context, conducerea numitad de Parlamentul Romaniei la sfarsitul lunii iunie a fost
nevoita sa adopte rapid masuri in vederea reducerii cheltuielilor, stabilizarii financiare a
televiziunii si platii datoriilor acumulate.

Prioritatile imediate au fost reducerea costurilor si stoparea cresterii deficitului. Astfel, inca
de la preluarea mandatului, conducerea a luat o serie de masuri de ordin managerial si
administrativ pentru salvarea televiziunii publice, care risca sa intre in incapacitate de plata.



in august, prin HCA nr. 110/2012, Consiliul de Administratie a aprobat Programul de
redresare economica a SRTv, elaborat in concordanta cu prevederile OUG nr. 33/2012.
Masurile incluse Tn Program au rezultat din necesitatea armonizarii ofertei editoriale si a
resurselor utilizate cu veniturile lunare ale SRTv. In primele 6 luni ale anului 2012
cheltuielile medii lunare au fost de 11.280.857 euro, cu mult mai mari decat veniturile
efective, constant realizate, in cuantum mediu de 8.109.570 euro/luna.

Obiective programului sunt:

|. Repozitionarea politicii editoriale si valorificarea productiilor TVR de pe canalele
prevazute in legea de functionare, prin reconsiderarea principalului instrument al
relationarii cu telespectatorii, grilele de program, si prin redimensionarea
organizatiei;

[l. Adaptarea tuturor resurselor la constrangerile majore ale momentului, prin
incadrarea angajarii de cheltuieli in cuantumul veniturilor constante si prin achitarea
datoriilor acumulate;

[ll. Redobandirea echilibrului organizational si financiar.

In timpul pe care l-a avut la dispozitie, actuala administratie a SRTv a parcurs etape-conditie
pentru restructurarea organizatiei si asigurarea bunei functionari a televiziunii.

Una dintre componentele importante ale programului de redresare a televiziunii a fost
selectia, pe criterii profesionale, a personalului din SRTv in vederea stabilirii ordinii de
prioritate la concediere. Procesul de restructurare a inceput pe 5 noiembrie 2012 si s-a
incheiat pe 11 decembrie 2012, cand au fost anuntate rezultatele, salariatii putand depune
contestatii conform regulamentului aplicabil. Alte masuri de reducere a cheltuielilor sau de
stopare a oricaror posibile costuri au vizat desfiintarea posturilor vacante si neprelungirea
contractelor pe durata determinata ajunse la termen.

Obiectivul administratiei Televiziunii Romane in urma restructurarii de personal a fost
reducerea fondului de salarii al SRTv cu pana la 30 de procente.

In plan editorial, in partea a doua a anului, noul management al TVR si-a asumat o reducere
importanta a investitiilor in productia TV, eforturile concentrandu-se pe restructurare,
necesara reechilibrarii financiare a institutiei.

Programul de redresare economica a SRTv a prevazut difuzarea programelor pe canalele
TVR 1, TVR 2 si TVR International, conform Legii nr. 41/1994 de organizare si functionare a
SRR si SRTv. Consiliul de Administratie a decis sa mentind si emisia canalului TVR 3, cu
conditia eliminarii cheltuielilor proprii si a difuzarii de productii realizate de studiourile
teritoriale.

O decizie importanta a fost luatd prin HCA nr. 136/2012. Consiliul de Administratie al TVR a
hotarat sa anuleze licitatia de atribuire a vanzarii spatiului de publicitate unei regii externe si
sa internalizeze vanzarile, pentru urmatorii doi ani, prin departamentul propriu de vanzari
sau printr-o regie proprie.

Managementul TVR si-a propus adaptarea resurselor la constrangerile majore ale
momentului, prin Tncadrarea angajarii de cheltuieli in cuantumul veniturilor constante si prin
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achitarea datoriilor. Printre masurile luate in acest sens: diminuarea cheltuielilor cu
onorariile prin rezilierea a aproximativ 80% din contractele de drepturi de autor;
renegocierea unor contracte cu distribuitorii de filme, inclusiv obtinerea unor redifuzari
gratuite in aceeasi valabilitate a licentei; revizuirea tuturor contractelor comerciale existente
in vederea renegocierii valorii tarifelor; obtinerea de economii semnificative pe termen lung
cu telefonia fixa si mobila, consumul de combustibil, de energie si apa; reducerea
cheltuielilor de productie.

Cheltuielile cu personalul au fost cu 7.11% mai mici fata de anul 2011, iar cele cu onorariile
au inregistrat o reducere substantiala de 66, 8% in semestrul Il, fata de semestrul I.
Comparand cele doua semestre ale anului 2012 in privinta salariilor si a onorariilor se
constata o reducere a fondului de salarii cu 6,7%.

in acest context, in august 2012, contul de profit si pierdere s-a inchis pe sold pozitiv,
inregistrandu-se un profit dupa sase ani. Evolutia favorabild a continuat si in octombrie si
noiembrie, cand s-au inregistrat rezultate pozitive.

Tn acelasi timp, TVR a facut eforturi de redobandire a credibilitatii si a increderii partenerilor
interni si externi in scopul reesalonirii datoriilor comerciale. In plus, TVR a initiat sau
consolidat o serie de parteneriate pentru obtinerea de programe TV in conditii financiare
avantajoase, gasirea de solutii pentru cresterea veniturilor etc.

in baza Programului de redresare economica a SRTv, Guvernul a aprobat, pe 1 septembrie,
Memorandumul elaborat de Ministerul Finantelor Publice prin care se propunea esalonarea
pe o perioada de sapte ani a obligatiilor fiscale administrate de ANAF.

Pe 21 decembrie 2012, ANAF a emis acordul de principiu privind esalonarea la plata a
obligatiilor fiscale ale SRTv. Televiziunea publica a facut demersuri pentru armonizarea
textului Ordonantei nr. 33/2012 cu Memorandumul Guvernului.

In prima parte a anului, in timpul mandatului lui Alexandru Lazescu, s-au adoptat 67 de
hotarari ale Consiliului de Administratie si 88 de hotarari ale Comitetului Director.

in perioada interimatului asigurat de Radu Calin Cristea s-au adoptat 17 hotarari ale
Comitetului Director.

In mandatul lui Claudiu Saftoiu, au fost aprobate 105 Hotarari ale Consiliului de
Administratie si 81 ale Comitetului Director.

Pentru solutionarea unor probleme stringente in activitatea televiziunii, precum si pentru
pregatirea Programului de redresare economica, in 2012, au fost constituite:

- un colectiv tehnic pentru negocierea cu Romtelecom a unor transmisii de evenimente
sportive (prin HCA nr. 71/2012)

- un Grup de lucru in scopul examinarii situatiei actuale si efectuarii analizelor necesare
elaborarii proiectului Programului de redresare economica si organizationala a Societatii
Romane de Televiziune (prin HCA nr.97/2012)

- 0 comisie de analiza a sesizarilor adresate Consiliului de Administratie privitor la nereguli
produse in cadrul procesului de selectie de personal in vederea concedierii (HCA
nr.158/2012).

Televiziunea publica si-a incheiat activitatea Tn anul 2012 cu principalul obiectiv Tndeplinit.
Acesta a fost fixat la jumatatea anului si a vizat in primul rand echilibrarea financiara.



Astfel, activitatea economica in 2012 s-a incheiat cu un deficit brut de 146.837.955 lei
(34.148.362 euro), cu 9,15% mai mic decat in anul 2011.

Stadiul implementarii Programului de redresare economica a Televiziunii Roméane a fost
comunicat Parlamentului, in decembrie 2012.

Capitolul | - Politica editoriala

Anul 2012 a fost un an atipic pentru televiziune: cu o viziune editoriala in primele sase luni
ale anului si o alta in ultimele sase luni, cu o conducere pana in iunie 2012, o perioada de
interimat si o alta conducere n partea a doua a anului.

Din luna iunie, schimbarea conducerii TVR a dus si la schimbarea abordarii manageriale. In
prima parte a anului, grilele TVR au inclus productii noi, unele dintre ele costisitoare, in timp
ce, In partea a doua a anului, noul management al TVR si-a asumat o reducere importanta a
investitiilor in productia TV. Scaderea productiei a fost generata de concentrarea eforturilor
conducerii televiziunii pe un obiectiv major: restructurarea TVR, necesara reechilibrarii
financiare a institutiei.

Astfel, in toamna anului 2012, conducerea TVR a optat pentru reducerea productiei proprii de
emisiuni, concomitent cu sporirea volumului de redifuzari si valorificarea arhivei. Pentru a
putea respecta planul de redresare economica si memorandumul rezultate din OUG nr.
33/2012, s-a luat decizia ca resursele disponibile sa fie directionate catre productia
programelor de stiri, sport si spre programe de sarbatori, evenimente speciale sau
programe de publicistica social-politica, precum programele cu format talk-show, inclusiv
cele pentru campaniile electorale.

in acelasi timp, conducerea TVR s-a asigurat cd sunt respectate obligatiile legale privind
misiunea publica si s-a concentrat pe valorificarea licentelor valabile pana la sfarsitul lui
2012.

Televiziunea publica a reusit sa relanseze tronsonul de prime-time al TVR 1, ca urmare a
repozitionarii Telejurnalului de la ora 20.00, intrucat istoricul audientei demonstreaza ca
telespectatorii Televiziunii Romane prefera aceasta ora.

Programul de redresare economica aprobat de Consiliul de Administratie (CA) al SRTv in
luna august 2012, prin Hotdrdrea nr. 110/2012 a avut ca prim obiectiv repozitionarea politicii
editoriale sivalorificarea productiilor TVR de pe canalele prevazute in legea de functionare.
Obiectivul a fost atins prin |. reconsiderarea principalului instrument al relationarii cu
telespectatorii - grilele de programe - si . redimensionarea organizatie/, masuri care
decurg din necesitatea armonizarii ofertei editoriale si a resurselor utilizate cu veniturile
constante ale SRTv.



|. Repozitionarea politicii editoriale si valorificarea productiilor TVR
de pe canalele prevazute in legea de functionare

Programul de redresare economica propus spre adoptare membrilor CA al SRTv prevedea
difuzarea de programe pe canalele TVR 1, TVR 2 si TVR International, conform Legii nr.
41/1994 de organizare si functionare a SRR si SRTv. Consiliul de Administratie a decis, prin
Hotardrea nr. 110/2012, sa mentind si emisia canalului TVR 3, cu conditia eliminarii
cheltuielilor proprii si a difuzarii de programe realizate de cele cinci studiouri teritoriale ale
SRTv: TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi, TVR Tirgu Mures si TVR Timisoara.

in acest context, emisia canalelor TVR INFO si TVR Cultural a fost suspendata, prin Ordinele
Presedintelui-Director General (OPDG) nr. 517/2012 si nr. 601/2012, pana cand societatea
urma sa dispuna de resursele financiare necesare relansarii lor intr-un concept nou. Decizia
a fost determinata de necesitatea incadrarii in prevederile programului de redresare
economica a televiziunii. TVR nu a abandonat insa misiunea de promovare a culturii si de
stimulare a creatiei artistice.

Fig. 1 si Fig. 2 prezinta evolutia din ultimii 10 ani a indicatorilor de piata, rating, respectiv
share, a canalelor TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural conform datelor furnizat de ARMA (Asociatia
Romaéana de Masurare a Audientelor].
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Fig. 1. Evolutia ratingului canalelor TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural in decada 2002-2012
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Fig. 2. Evolutia cotei de piata (share) a canalelor TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural intre anii 2002-2012

Consiliul de Administratie a considerat ca cele patru canale pe care le-a mentinut - TVR 1,
TVR 2 (care a preluat o bund parte a programelor canalului TVR Cultural), TVR 3 si TVR
International - pot acoperi nevoile de consum TV ale unui public complex, constituindu-se ca
alternative credibile ale posturilor TV comerciale.

l.1. Reconsiderarea principalului instrument al relationarii cu telespectatorii:
grilele de program

A. 1. Reflectarea misiunii publice pe canalele TVR

Grilele canalelor prevazute in Legea 41/1994 au fost reconsiderate in semestrul Il pornind de
la premisa preluarii de catre TVR 1 si TVR 2 a misiunii celor doua statii a caror emisie a fost
suspendata.

Grilele cadru aprobate prin HCA nr. 110/2012, pentru posturile TVR 1 si TVR 2, respecta
misiunea publicd a TVR, accentuand rolul de serviciu public al Televiziunii Romane. Canalele
televiziunii publice sunt dedicate informarii, educatiei, divertismentului, reflectarii vietii
social-politice si economice interne si internationale, creatiei culturale si stiintifice
romanesti si universale, ale minoritatilor nationale, preluand astfel si atributele canalelor
TVR INFO si TVR Cultural.

Modul de elaborare a grilelor cadru urmeaza regimul toamnd&-primavara si reluare in
perioada verii, cand sunt difuzate reluari si best off-uri ale programelor productie proprie
transmise pe parcursul anului. Grilele au fost construite pe linii drepte, fara rupturi intre

9



emisiuni, ca demers de marketing si de fidelizare a telespectatorilor. Noile concepte de
grila-program ale canalelor TVR 1 si TVR 2 elimina emisiunile cu format standard de 26 de
minute, care sunt mai putin rentabile din punctul de vedere al consumului de resurse decat
emisiunile de durata standard 48 sau 52 de minute.

> Canalul TVR 1
TVR 1 este un post generalist care ofera programe complexe de televiziune tuturor
categoriilor de public din Romania.

in primul semestru 2012, grila TVR 1 a cuprins productii brand ale Televiziunii Romane,
precum: ,Profesionistii”, ,Garantat 100%", ,.0 data-n viata”, evenimente, precum Eurovision,
dar si emisiuni noi, printre care: ,Zona Zero”; ,Distractis”; ,,Cooperativa agricola de fotbal".

Au existat si emisiuni care au presupus insa investitii substantiale, dar care nu au inregistrat

audientele preconizate.

Grila-cadru a canalului TVR 1, aprobatd in partea a doua a anului 2012, prin HCA nr.
110/2012, cu mentionarea programelor, inclusiv a serialelor difuzate, se regaseste in anexa
nr. 1.

Grila-cadru contine axe importante de emisiuni informative. Editia principala de stiri a zilei a
fost repozitionata pe tronsonul orar 20.00-21.00, intrucat istoricul audientei demonstreaza ca
telespectatorii Televiziunii Romane prefera aceasta ora.

Emisiunea ,Ora de business” a fost repozitionata, pe TVR 1, inaintea Telejurnalului de la ora
20.00, in acord cu ideea de canal axat pe informatie.

Emisiunile de tip talk-show incep dupa Telejurnal, in fiecare zi de luni pana joi, intre orele
21.00-22.00. Programelor de actualitate economica, financiara, celor despre mediu si
sanatate le-au fost alocate spatii in timpul saptamanii. Prezentarea vietii politice romanesti
este reflectata Tn doua programe de traditie ale TVR: ,Parlamentul Romaniei” si ., Tribuna
Partidelor Parlamentare”. De asemenea, in grila se regdsesc si alte emisiuni de traditie:
.Pro Patria”, ,MAl aproape de tine”.

Un spatiu important este dedicat minoritatilor nationale, principalul post al televiziunii
publice demonstrandu-si astfel inca o data rolul pe care il are In prezentarea diversitatii
nationale.

Alte productii care fac diferenta intre TVR si televiziunile comerciale: emisiunea ,Oameni ca
noi”, dedicata persoanelor cu dizabilitati, programul ,Rom european”, precum si emisiunea
de religie difuzata duminica.

Publicistica, unul dintre genurile fanion ale TVR, este reprezentata printr-o serie de emisiuni
dedicate problemelor de actualitate ale vietii social-politice si culturale: economie si
agricultura, istorie, cultura etc. Vineri seara, sambata si duminica, spatii importante au fost
consacrate divertismentului, cu programe de calitate, productie proprie, atat in premiera cat
si prin valorificarea bogatului portofoliu de programe de divertisment aflat in Arhiva de Aur a
TVR.

In weekend au fost transmise filme documentare, programe de infotainment, editii ale
prestigiosului brand al TVR ,Teleenciclopedia”. TVR a difuzat transmisiuni sportive de la
diverse competitii nationale, inclusiv de la alte sporturi decat fotbalul, cu intentia de a
stimula interesul publicului pentru performanta si competitie si pentru a promova modele
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pentru tandra generatie (detalii se gasesc in sectiunea dedicatd programelor de sport).
Trebuie mentionata renegocierea drepturilor de difuzare a meciurilor din prestigioasa
competitie fotbalistica UEFA Champions League. Astfel, comparativ cu contractul anterior,
actuala conducere a negociat un contract cu o valoare de 10 ori mai mica decat a celui
anterior, pentru un meci pe saptamana, pentru aceeasi perioada de trei sezoane.

in grila TVR 1 se regdsesc si seriale si filme artistice in fiecare seard a saptdmanii. TVR 1 si
TVR 2 au oferit telespectatorilor opere cinematografice valoroase, ale unor regizori
prestigiosi, cu actori celebri, provenind atat din scoala americana, cat si din cea europeana
sau asiatica. De asemenea, TVR 1 a difuzat filme pentru copii in fiecare sambata, in principal
productii Disney (detalii se gasesc in sectiunea dedicata filmelor).

> Canalul TVR 2

In prima parte a anului 2012, canalul a fost pozitionat ca un post adresat unui public pro-
activ, dornic de noutate si experiment. Un segment special vizat - prin programe concepute
dual, TV-Internet - era .generatia Y". in semestrul I, grila TVR 2 a cuprins atat productii
consacrate ale acestui canal, precum ,D’ale lui Mitica”, .Arena leilor”, ,Confesiuni”,
.Atentie, se canta!”, ,Aventura urbana” sau ,Timpul chitarelor”, ,Natura si aventura” etc.,
dar si emisiuni noi: , TV Bac” - o emisiune de tip telescoala, .La mustata”, ..Pe picior mare”,
.Pericol de explozie”, ,Razushow”, ,Romania delicioasa” etc.

in cel de-al doilea semestru 2012, TVR 2 a preluat o parte din misiunea TVR Cultural. Grila-
cadru a canalului TVR 2 pentru toamna-iarna 2012 se regaseste in anexa nr. 2.

Publicistica culturala ocupa un loc important in structura grilei cadru, prin programe
specifice si variate, fie productie proprie, fie achizitii. intre acestea se afl3 productii brand ale
TVR precum ,D’ale lui Mitica”, .Rezistenta prin cultura”, ,Art Makers”, ,Profil, poveste,
personaj”.

Programele productie interna ale SRTv au fost in majoritate redifuzari ale unor programe de
profil aflate in arhiva TVR, precum ,Concertele TVR Cultural”, sau programe si emisiuni
prelucrate pentru a fi aduse la zi sau pentru a fi introduse ca segmente de sine statatoare in
interiorul altor programe, spre exemplu in programul de day time ,,Confesiuni”.

Educatia copiilor si a tinerilor, muzica - de la jazz, la rock, dar si muzica clasica -, teatrul si
artele spectacolului reprezinta axe importante ale grilei TVR 2. Cultura minoritatilor
nationale a fost prezenta in grila de luni pana vineri.

Grila-cadru a TVR 2 cuprinde grupaje informative: Telejurnal, zilnic, de luni pana vineri intre
orele 18.00-19.00, si .Ora de Stiri”, de luni pana duminica, in intervalul 22.00-23.00.
Telejurnalul de la ora 18.00, nou introdus, este driver de audienta pentru prime - time.

Documentarele, filmele si serialele sunt si ele prezente in grila. Seriale de valoare au fost
programate in doua intervale importante, unul in acces prime time, de luni pana vineri, si
celalalt de luni pana vineri, de la 23.00 la 24.00. Filmele, una dintre ofertele importante ale
TVR 2, au fost difuzate zilnic. De la ora 23.00, atat sambata, cat si duminica s-au difuzat filme
deja achizitionate, dar care nu erau de audienta generala.
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Ponderea premierelor si a reluarilor:

Premiere Reluari si redifuzari Altele
Programe, filme si Programe, filme si Teleshopping, publicitate,
seriale in premiera, Stiri seriale redifuzate promo
Primavara Toamna Primavara Toamna Primavara Toamna
2012 2012 2012 2012 2012 2012
TVR1 44% 24% 37% 59% 19% 17%
TVR 2 42% 8,6% 33% 67% 25% 24,4%

Tab. 1. Ponderea premierelor, reluarilor si redifuzarilor in grilele program ale canalelor TVR 1si TVR 2

in contextul masurilor luate pentru limitarea cheltuielor, TVR 2 a preluat misiunea TVR
Cultural, tinand cont de faptul c3, in termenul legal de 90 de zile, televiziunea publica nu a
reusit sa inlature cauzele care au condus la intreruperea serviciului de programe al
canalului TVR Cultural.

Pe 15 noiembrie, Televiziunea Romana a lansat canalul TVR News, urmare a incheierii unui
parteneriat cu Euronews - una dintre cele mai importante televiziuni de stiri din Europa.

CNA a aprobat, pe 13 noiembrie, solicitarea TVR de schimbare a denumirii serviciului de
programe din TVR INFO in TVR News. Prin acest nou canal, TVR vine in intdmpinarea nevoii
publicului de informatie relevanta, din actualitatea europeana. Cu o grafica proprie, TVR
News difuzeaza continut jurnalistic produs preponderent de Euronews si emisiuni
informative realizate de Directia Stiri a TVR. Programele TVR News sunt realizate exclusiv cu
resursele tehnice si umane existente, prin reorganizarea fluxului de lucru.

Grila TVR News contine jurnale de stiri si emisiuni magazin preluate de la Euronews si
difuzate pe parcursul intregii zile, dar si un program propriu de stiri, pe format Euronews,
fara prezentator, urmand ca in viitorul apropiat continutul sa fie imbogatit si prin reflectarea
activitatii Parlamentului. Jurnalele Euronews sunt transmise in engleza, iar rubricile si
emisiunile magazin sunt subtitrate in limba romana. TVR News preia principalele programe
informative ale TVR 1 - Telejurnalele de la orele 07.00, 08.00 si 20.00. De asemenea, TVR
News difuzeaza, simultan cu principalul canal al televiziunii publice, emisiunea ,,Prim-plan”,
de la ora 21.00, si, de la ora 19.00, emisiunea ,Ora de business”.

» TVR3

In prima parte a anului 2012, TVR 3 - post national de televiziune dedicat vietii comunitatilor
locale - a transmis emisiuni special concepute pentru comunitatile locale, promovand
traditia, valorile, precum si problemele locale si regionale. in grila acestui canal figurau
emisiuni precum: ,Spatiul deciziilor”, ,,.Cantec si poveste”, ,U Campus”, ..Ghici cine vine la
cina?”, ,Tableta de sanatate”, Magazin regional”, ,Satul meu”, ,Foto show”, ,Contur”,
Turneul Extraordinar ,Pianul calator”, recitaluri al pianistului Horia Mihail care s-au
desfasurat in 23 de orase din Romania etc.

in acord cu Programul de redresare economica a SRTv, TVR 3 a stopat, in cea de-a doua
parte a anului 2012, productia proprie. Grila postului este formata din emisiuni realizate de
studiourile teritoriale pentru emisiile proprii. De asemenea, pentru eliminarea costurilor, din
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15 septembrie au fost excluse din grila filmele si achizitiile externe, iar din 17 septembrie, si
Jurnalul regional.

in grila TVR 3 s-au regasit productii regionale de interes national, emisiunile informative,
dezbaterile pe teme sociale, economice si politice, divertismentul, reportajul, filmul
documentar, sportul, filmul artistic in limbile minoritatilor din Romania, filmul romanesc si
teatrul tv.

La TVR 3 majoritatea emisiunilor din grild sunt realizate, saptamanal, prin rotatie, de
studiourile teritoriale.

» TVR International
TVR International a fost infiintat prin Legea nr. 41/1994, art. 16, ..pentru a promova imaginea
Romaniei si politica sa interna si externa”. Canalul emite pe cinci continente - Europa,
America de Nord, Africa, Asia, Australia.
Canalul international al Televiziunii Romane transmite 24 de ore din 24, imaginea societatii
romanesti promovand cultura si traditilor romanesti autentice, evenimentele care
marcheaza viata politica si sociala romaneasca.
Emisiunile informative, sportive, productiile TV de divertisment, spectacolele de muzica si
folclor, filmele artistice romanesti, emisiunile realizate despre evenimente in care sunt
implicati romanii din comunitatile din afara granitelor, talk-show-rile politice, juridice,
economice, festivalurile nationale si internationale sunt programele care au alcatuit oferta
TVR International.
in 2012, grila a prezentat o mare varietate tematica datoritd mixului de emisiuni preluate de
la TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural si TVR INFO - talk-show-uri, reportaje, emisiuni de
educatie, cultura si divertisment. Conform HCA nr. 110/2012, din august 2012, TVR
International si-a redus major productia proprie, iar completarea grilei de programe s-a
facut cu emisiuni preluate de la TVR 1 si TVR 2.

> 1 Filme artistice, seriale si documentare
TVR difuzeaza filme artistice si seriale selectate in acord cu misiunea sa publica, in scopul de
a educa si forma gusturile telespectatorilor, cu respectarea reglementarilor europene n
vigoare.
Pe parcursul anului 2012, TVR 1, TVR 2, dar si TVR INFO (pana la 15 august), TVR 3 si TVR
Cultural (ambele pana la 15 septembrie] au difuzat atat filme si seriale de fictiune, cat si
documentare, ce pot fi grupate in cateva mari categorii:

a. Filme de largd audientd (blockbuster films): ,Pur si simplu dragoste” / Love Actually
(Marea Britanie-S.U.A.-Franta, 2003), ..Babel” (Franta- S.U.A.-Mexic, 2006), ,Prostul
nimanui” / Nobody's Fool (S.U.A., 1999), ,Petrecerea” / The Party (S.U.A., 1968,
.Marea hoindreald” / O Brother, Where Art Thou (S.U.A., 2000}, .Portretul unei
doamne” / The Portrait Of A Lady (Marea Britanie- S.U.A., 1996}, .Grinch a furat
Craciunul” / How The Grinch Stole Christmas (S.U.A.-Germania, 2000), .,Tmbrétiséri
frante” / Los abrazos rotos (Spania, 2009), ..Oneghin” (Marea Britanie- S.U.A., 1999).

b. Filme de artd si ,library”: ,Misiunea” / The Mission (Marea Britanie, 1986), ..Billy
Elliott” (Marea Britanie, 2000), ..Persepolis” (Franta- S.U.A., 2007), ..Scoala de fete” /
The Children’s Hour (S.U.A., 1961), ..Procesul maimutelor” / Inherit The Wind (S.U.A.,
1960), .Barca de salvare” / Lifeboat (S.U.A., 1944), .Zilele radioului” / Radio Days
(S.U.A., 1987), .Priveste napoi cu méanie” / Look Back In Anger (Marea Britanie, 1959).
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Majoritatea titlurilor din categoriile de mai sus au fost distinse cu premii la prestigioase
competitii internationale de film - Oscar, Globul de Aur, Festivalul International de Film de la
Cannes, Festivalul de Film de la Venetia, Festivalul International de Film de la Berlin s.a. - si
au in distributie actori importanti ai marelui ecran - Nicole Kidman, Penelope Cruz, Cate
Blanchett, George Clooney, Hugh Grant, Leonardo Di Caprio, Liv Tyler, Brad Pitt, Michael
Caine, Jim Carrey, Antonio Banderas, Paul Newman, Ralph Fiennes, Spencer Tracy, Audrey
Hepburn, Richard Burton.

c. Seriale ,premium”: ,Anatomia lui Grey” / Grey's Anatomy (S.U.A., sezonul 7], .Dr.
House” / House MD (S.U.A., sezonul 5), .Mad Men” (S.U.A.}, Hotii de diamante / Heist
(S.U.A.), . Justitiarii Vestului” / Peacemakers (S.U.A.), ., Agentia Psych” /Psych (S.U.A.).

d. Productii de televiziune (filme si seriale): ,Elena din Troia” / Helen Of Troy (S.U.A,,
2003), .Spartacus” (S.U.A., 2004), ,Povestea lui Audrey Hepburn” / The Audrey
Hepburn Story (S.U.A.-Canada, 2000}, .Leul in iarna” / The Lion In Winter (S.U.A.,
2003), .Henric al Vlll-lea” / Henry VIII (Marea Britanie, 2003); seriale coreene:
.Legendele palatului”.

e. Filme si seriale pentru copii si tineret: ,,Club Disney” (S.U.A.), ..Ciocanitoarea Woody”
/ The Woody Woodpecker Show (SUA], ..Un pusti la Curtea Regelui Arthur” /A Kid In
King Arthur's Court (S.U.A.-Ungaria-Marea Britanie), ., Azur si Asmar” / Azur et
Asmar (Franta), .Matilda” (S.U.A.), .Noile aventuri ale lui Babe in oras” /Babe, Pig In
The City (Australia), .,Arca lui Noe” / Noah's Ark (Argentina-Italial, ..Bruno si Benny” /
The Valley Between (Australial, .,Copacul magic” / Magiczne Drzewo (Polonia).

f. Productii europene [filme si seriale): .Moliere” (Franta, 2007], .Presedintele” /
Président (Franta, 2006), ., Casa Buddenbrook” / Buddenbrooks (Germania, 2008),
.Mica Moscova” / Mala Moskwa (Polonia, 2008), seria ,.Comisarul Montalbano” / Il
Commissario Montalbano (ltalia 1999-2011), ..Dragoste si fotbal” / Fever Pitch (Marea
Britanie, 1997).

g. Filme romanesti: ,Restul e tacere”, ,Eu cand vreau sa fluier, fluier”, ,Politist
adjectiv”, ..Glissando”, .Actorul si salbaticii”, ..Felix si Otilia”, ..Horea”, ..Intre oglinzi
paralele”, ,Patul conjugal”, . Titanic vals”, ,Fratii Jderi”, seria ,Liceenii”.

h. Documentare: seria Geo - de la ARTE, documentare INA (Institut National de
l'audiovisuel - Arhivele radio-tv franceze).

Premiere free-tv in Romania

Televiziunea Roman3 a difuzat o serie de premiere printre care: .imbratisari frante” / Los
abrazos rotos (Spania, 2009), .Capitanul Alatriste” / ,Alatriste” (Spania, 2006), .Vincere”
(Italia-Franta, 2009), .Ultimul balerin al lui Mao” / Mao’s Last Dancer (Australia, 2009),
.Gomora” / Gomorra (ltalia, 2008), ..Bine ati venit la Woodstock!” / Taking Woodstock (S.U.A.,
2009), ..De partea cealalta” / Auf der anderen Seite (Germania-Turcia-ltalia, 2007), .Cantece
de dragoste” / Les chansons d'amour (Franta, 2007), ,Ultima sansa a lui Harvey” / Last
Chance Harvey (S.U.A., 2008), ..Singuratate in doi” / Half Nelson (S.U.A., 2006), .Natiunea
fast-food” / Fast Food Nation (Marea Britanie-S.U.A., 2006), . Persepolis” (Franta-S.U.A.,
2007), .0 zi in familie” / Aruitemo, aruitemo (Japonia, 2008), .Luminile periferiei” /
Laitakapungin valot (Finlanda-Germania-Franta, 2006), .. Tuya isi cauta un sot” / Tuya de hun
shi (China, 2006), Aventurile lui Hulk / Hulk vs. Thor (S.U.A., 2009).

Redistribuirea achizitiilor
Volumul achizitiilor a scazut in semestrul al doilea prin redistribuirea, pe alte canale,
a productiilor cumparate initial pentru TVR INFO si TVR Cultural: documentare istorice si
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politice; filme de arta si library, documentare de arta si civilizatie; filme romanesti, filme si
programe pentru minoritatile nationale.
a. Ore difuzate:
- volum de ore difuzate in semestrul I: 2.456,28 ore
- volum de ore difuzate in semestrul Il: 2.395,70 ore dintre care
1. trimestrul Ill: 01.07.2012 - 30.09.2012: 1.485,57 ore
2. trimestrul IV: 01.10.2012 - 31.12.2012: 910,13 ore
Se observa o scadere cu cca. 50 de ore a volumului de achizitii difuzate n
semestrul Il fata de |, dar si o scadere a volumului de achizitii difuzate dupa 30
septembrie.

b. Analiza financiara:
- semestrul I: cheltuieli cu licente: 18.592.232,95 Lei
- semestrul ll: cheltuieli cu licente: 19.250.693,97 Lei, din care
1. trimestrul Ill: 01.07.2012 - 30.09.2012: 13.800.687,06 Lei
2. trimestrul IV: 01.10.2012 - 31.12.2012: 5.450.006,91 Lei

Din punct de vedere financiar, in semestrul Il constatam o crestere cu cca 660.000 lei a
cheltuielilor cu licentele, crestere generata si de difuzarea in trimestrul lll a unui numar mai
mare de episoade din serialele premium cum ar fi de exemplu ,.Grey’s Anatomy” (de la Walt
Disney Company) si ..Dr. House” (de la NBC Universal).

in trimestrul IV se remarca sciderea costurilor cu licentele in urma m3surilor luate de
reducere a cheltuielilor (de ex. stoparea difuzarii de achizitii pe TVR 3, TVR INFO si TVR
Cultural si obtinerea de redifuzari gratuite pentru unele programe aflate in licenta prin
negocierea cu distribuitorii de filme).

c. Audiente*:
1. TVR 1 si-a pastrat partial publicul fidel spatiului de serial coreean si dupa schimbarea orei
de difuzare (17.40 in loc de 18.25, incepand din luna martie, de luni pana vineri). lar dupa 22
octombrie, cand Telejurnalul a revenit la ora 20.00, a inceput recuperarea rapida a audientei
(Tab. 2).

Seriale Channels >> TVR 1
coreene Targets >> National
Perioada Title Broadcasts |Rtg(000) |Rtg% [Share |[TBIndex
Total 104 611 3.2 6.6 181
01.01-14.03.2012 | LEGEMDELE PALATULUI. REGELE GEUNCHOGOYTHE KIMG OF LEGEND G4 595 3.1 6.2 174.8
LEGENDA CAVALERULUI RATACITOR Sl A FRUMOASEl RAZA-DE-LUNAMOON RIvH 40 B35 3.3 71 190.1
Total 147 419 2.2 8.3 179.1
LEGENDA CAVALERULUI RATACITOR Sl A FRUMOASEI RAZA-DE-LUNAMOON RIVH a 514 27 8.2 2157
15.03-30.06.2012 | LEGEMNDELE PALATULUL GYEBAEKIGYEBAEK 73 442 23 8.5 2028
LEGEMDELE PALATULUL DOI BARBATI PENTRU O SOARTATHE DUO 62 382 2 8 156
LEGEMDELE PALATULUI. COPACUL CU RADACINI ADANCIDEEP ROOTED TREE 4 402 2.1 8.6 115.6
Total 132 363 1.9 8 179.8
01.07-21.10.2012 LEGEMDELE PALATULUL COPACUL CU RADACINI ADANCIDEEP ROOTED TREE 44 386 2 8.3 203.9
LEGEMDELE PALATULUI PICTORUL DE LA CURTE/THE PAINTER OF THE WIND 40 362 1.9 8.6 185.6
LEGEMDELE PALATULUL PRINTESA J& MYUNG/PRINCESS JA MYUNG 48 345 1.8 7.2 158
Total 94 521 2.7 6.5 163.4
2210-31.12.2012 |LEGENDELE PALATULUL PRINTESA JA MYUNG/PRINCESS JA MYUNG 30 a05 27 7.3 167.3
LEGEMDELE PALATULUIL KIM SURC, REGELE DE FIER/THE IRON KING G4 530 28 5.2 161.7

Tabel nr. 2. Audienta la nivel national pentru serialele coreene (TVR 1).
TVR 1 si-a indeplinit misiunea de canal public si prin calitatea si unicitatea filmelor artistice

difuzate, in special a celor europene, chiar daca acestea nu au inregistrat audiente
spectaculoase.
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in semestrul II, audienta filmelor - spatiile de prime-time si de noapte din week-end - a
crescut fata de semestrul | (tab 3).

| Filme artistice Channels >> TVR 1
.S, D Targets >> National
Perioada Title Broadcasts |Rtg(000) |Rtg% |Share |TBIndex
Sem. |- 2012 FILt PRIME TIME 35 3562 1.9 348 g4.4
FILM MOAPTEAS, 54 157 0.8 4 959
| sem. 11-2012 FILt PRIME TIME 55 354 1.9 4.3 91.1
FILM MOAPTEAS 47 178 09 4.7 057

Tabel nr. 3. Audienta la nivel national pentru filmele artistice din weekend (TVR 1).

2. Audienta achizitiilor de pe TVR 2 in cifre absolute (RTG) a fost mai mica decat cea de pe
TVR 1, dar in cifre relative a fost mai mare (TBIndex). (vezi Tabel nr. 3 vs. Tabel nr. 4)

Filme artistice Cl Is == TVR 2
(S, D) Targets >> National
Perioada Title Broadcasts |Rtg(000) [Rtg% |Share [TBIndex

FILI DLIPA- A ALA, 33 167 09 | 24 144.1
Sem. |- 2012 [FILM PRIME TIME 34 204 1.1 22 120.1
FILM NOAPTEA 2 354 2.1 5.9 3443
FILK DLIPA-ARIATA, 45 195 1 3.2 1658.5
Sem. Il- 2012 |FILM PRIME TIME 43 215 1.1 23 1231
FILI NOAPTEA 23 143 07 | 31 1554

Tabel nr. 4. Audienta la nivel national pentru filmele artistice din weekend (TVR 2.

*In afara de rating, in tabel este mentionat parametrul TB Index (Time Band's Index - reprezinté raportul dintre
share-ul emisiunii si share-ul mediu al statiei pe toata ziua, semnificand contributia pe care a avut-o emisiunea in
atragerea telespectatorilor catre respectivul canal pe durata difuzarii ei. Daca valoarea acestui indicator este
peste 100 inseamna ca emisiunea a reusit sa atraga un numar de telespectatori mai mare decat a reusit canalul
in medie pe intreaga zi.)

Cofinantari si coproductii

TVR sustine cinematografia romaneasca, 15% din veniturile din publicitate fiind directionate
citre CNC pentru finanantarea productiei de film. Tn contextul unui numar scizut de
cinematografe publice, TVR se constituie intr-un vehicol de promovare a cinematografiei
romanesti, prin difuzarea acestor productii catre un public numeros, pe intreg teritoriul tarii.

Televiziunea publica a difuzat, in 2012, 14 dintre filmele si documentarele cofinantate

anterior: ,Calatoria lui Gruber”; ,Manusi rosii”; ,Europolis”; .California Dreaming”;
~Umilinta”; ,Amintiri din epoca de aur” - partile | si ll}; .Bung, ce faci?”; ,Eu cand vreau sa
fluier, fluier”; ,Schimb valutar”; ,Legiunea straina”; ,Dacia - o supravietuitoare”;

.Transilvania si dincolo”; ,Capitalism - reteta noastra”; ,Satul atomic”.
Dintre documentarele coproduse anterior, SRTv a difuzat in 2012 ,Adio, tovarasi!” si
"Bucharest, the Lost Memory”.

A. 2 Reflectarea campaniilor electorale in programele SRTv

Potrivit misiunii sale publice, TVR a informat telespectatorii, pastrandu-si echidistanta si
impartialitatea cerute de lege, cu privire la alegerile locale din ? iunie, la referendumul din
29 iulie si la alegerile parlamentare desfasurate pe 9 decembrie 2012.

1. Emisiuni dedicate alegerilor locale din 9 iunie 2012
La alegerile locale, SRTv a avut un pachet de emisiuni electorale desfasurat pe trei canale:
TVR 1, TVR INFO si TVR 3. Emisiunile dedicate alegerilor locale s-au supus prevederilor Legii
nr. 67/2004 si Deciziei nr. 195/2012 privind principiile si regulile de desfdsurare, prin
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intermediul posturilor de radio si de televiziune, a campaniei electorale din anul 2012 pentru
alegerea autoritatilor administratiei publice locale. Campania electorala s-a desfasurat in
perioada 11 mai-7 iunie 2012.

1.1. Structura emisiunilor difuzate de TVR 1, pentru alegerile locale

Tipuri de emisiuni

Data/Perioada de
difuzare

Intervalul de difuzare

Jurnal de stiri Luni - Vineri, intre 11 8.50- 9.00
mai - 7 iunie 2012

Dezbateri electorale Joi 24 mai 2012/ 20.00 - 21.40
miercuri 6 iunie 2012

Dezbateri electorale in 11 mai 2012 15.30 - 16.00

fiecare vineri din

campania electorala 16.00 - 16.50
18 mai 2012 15.30 - 16.00; 16.00 -16.50
25 mai 2012 15.30 - 16.00; 16.00 - 16.50
1 iunie 15.30 - 16.00; 16.00 - 16.50
8 iunie 15.30 - 16.00; 16.00 - 16.50

Dezbateri electorale

Joi, 7 iunie 2012

Dezbatere finala 20.00-22.00

1.2. Structura emisiunilor difuzate de TVR INFO, pentru alegerile locale

Tipuri emisiuni

Data/perioada de
difuzare

Ora de difuzare

Jurnal electoral

Luni - Vineri, 11 mai -7
iunie 2012

11.50; 15.50; 20.50

iunie 2012

Emisiuni electorale Luni - vineri, 11 mai -7 11.20 - 11.45
iunie 2012
Dezbateri electorale Luni - vineri, 11 mai -7 16.20 - 16.55

1.3. Structura emisiunilor difuzate de TVR 3, pentru alegerile locale

Emisiuni

Perioada/ora de difuzare

si preluat de TVR 3

Jurnal electoral, realizat de studiourile locale

De luni pana vineri, in perioada 11 mai-7
iunie 2012
Luni - TVR Craiova, 18.55 - 19.00

Marti - Studioul central, 18.55 - 19.00

Miercuri - TVR Timisoara, 18.55 -19.00

Joi - TVR Cluj, 18.55 - 19.00
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Vineri - TVR lasi, 18.55 - 19.00

Emisiuni electorale, preluate de la studiourile | Luni - TVR Craiova, 19.00 - 19.55
teritoriale

Marti - Studioul Central, 19.00 - 19.55

Miercuri - TVR Timisoara, 19.00 - 19.55

Joi - TVR Cluj, 19.00 - 19.55

Vineri - TVR lasi, 19.00 - 19.55

2. Emisiuni dedicate referendumului din data de 29 iulie 2012

in urma discutiilor din data de 11.07.2012, in cadrul comisiei speciale comune a
Camerei Deputatilor si a Senatului privind repartizarea si monitorizarea timpilor de antena
pentru campania electorala dedicata referendumului din 29 iulie 2012, SRTv a pus la
dispozitia participantilor la referendum doua canale: TVR 1 si TVR INFO. Pachetul editorial a
fost stabilit in comisia respectiva, fiind agreat de partile implicate in referendum.

Emisiunile difuzate pe cele doua canale au fost de douad categorii: dezbateri
electorale si stiri. Emisiunile de dezbateri electorale s-au difuzat de luni pana vineri, iar
emisiunile de stiri electorale s-au difuzat de luni pana duminica.

2.1. Structura emisiunilor de dezbateri electorale pentru TVR 1

Ziua difuzarii Ora difuzarii
In fiecare marti si joi, pe toata durata 20.05 - 20.50 (dezbatere electorala)
campaniei electorale, incepand din 16
iulie 2012

Zilnic, de luni pana duminica, pe toatd | 20.00 - 20.05 (jurnal electoral), realizat de
durata campaniei electorale, incepand | Directia Stiri
din 16 iulie 2012

2.2. Structura emisiunilor de dezbateri electorale pentru TVR INFO
Ziua difuzarii Ora difuzarii

In fiecare s3ptdman3, de luni pana 22.15 - 22.50 (dezbatere electorala)
vineri, pe toata durata campaniei
electorale, incepand din 16 iulie 2012

Emisiunile de dezbateri electorale si de stiri au respectat Decizia CNA nr. 586/10 iulie
2012, fiind distribuite in fiecare zi a saptamanii. Pana la inceperea emisiunilor electorale,
evenimentele din cadrul campaniei electorale au fost tratate ca evenimente obisnuite n
cadrul emisiunilor de stiri.

3. Emisiuni electorale dedicate alegerilor parlamentare 9 decembrie 2012

Campania electorala la posturile de radio si de televiziune, publice si private, a
inceput n ziua de 9 noiembrie 2012, ora 0.00 si s-a incheiat pe 8 decembrie 2012, ora 7.00.
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Campania electorala la SRTv s-a desfasurat pe TVR 1, TVR International si la
studiourile regionale, pe frecventa proprie. Metodologia de calcul a timpilor de antena a fost
comuna.

SRTv a difuzat toate cele trei categorii de emisiuni prevazute in Decizia CNA nr. 738
din 1 noiembrie 2012 privind principii si reguli de desfasurare a campaniei electorale pentru
alegerea Camerei Deputatilor si a Senatului, prin intermediul serviciilor media audiovizuale.

a. Emisiuni informative. .Info electoral”, cu durata de 5 minute: de luni pana
sambata, la ora 20.40, in perioada 9 noiembrie, ora 0.00 - 8 decembrie, ora 7.00.

b. Emisiuni de promovare electoralda - in care candidatii si-au putut prezenta
programele politice si activitatile de campanie electorald. Aceste emisiuni s-au desfasurat in
zilele de luni, miercuri si joi, in intervalul orar 21.00-21.50.

c. Dezbateri electorale - in care candidatii au pus in discutie programele electorale
si teme de interes public privind campania electorala. Aceste emisiuni s-au desfasurat in
zilele de marti si vineri, intre 21.00-21.50, cu exceptia zilelor de 20 noiembrie si 4 decembrie,
cand au existat angajamente internationale (meciuri de fotbal).

Pachetul editorial a fost stabilit de comun acord cu partidele politice, care, prin vot, au ales
varianta cu trei emisiuni de promovare electorald si doud dezbateri, saptamanal. Aceasta
alegere a avut in vedere faptul ca emisiunile de promovare electorald, la televiziunile
comerciale, s-au desfisurat contra cost. In acest fel, SRTv a contribuit la indeplinirea
misiunii sale de televiziune publica, in slujba cetateanului.

OSCE: TVR a prezentat echilibrat campania electorala pentru alegerile parlamentare

Pentru prima datd dupa 1990, Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE]) a
mentionat, in Raportul cu privire la alegerile parlamentare din Romania, prestatia echilibrata
a SRTv in cadrul emisiunilor electorale difuzate cu ocazia alegerilor generale.

in document se mentioneazi c3 Televiziunea Roman3 si-a impus ca obiectiv s& prezinte
campania electorald intr-o maniera echilibratd, centrata pe informatie, si sa asigure
respectarea legislatiei electorale, punand la dispozitie gratuit timpi de antend pentru
candidati si organizand dezbateri.

Conform declaratiilor consemnate de expertii OSCE, TVR si-a respectat aceste obligatii.

Astfel, Televiziunea Romana si-a indeplinit misiunea publica in timpul campaniei electorale,
oferind alegatorilor informatie echilibrata si relevanta.

A3 Programe pentru minoritatile nationale

Televiziunea Romaéana difuzeaza programe despre si pentru minoritatile nationale din
Romania, in conformitate cu misiunea sa publicd. Emisiunile sunt realizate atat de
structurile specializate de la studioul central, cat si de statiile teritoriale ale TVR.

Productiile in limbile minoritatilor nationale - informative, culturale, educative si de
divertisment - sunt traduse si subtitrate facilitdnd accesul populatiei majoritare, interesate
de limba si cultura minoritatilor.

n semestrul II, structurile specializate in realizarea acestor emisiuni au regandit politica de
programe, in acord cu resursele financiare pe care le-au avut la dispozitie. Bugetele
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disponibile si bunele colaborari cu diferite institutii publice au facut posibila acoperirea
evenimentelor importante, sociale, politice, culturale etc., din viata minoritatilor nationale.

+ Emisiuni in limba german3

Emisiunile in limba germana informeaza si promoveaza identitatea culturala a diferitelor
comunitati de limba germana din tara noastrda. Programele sunt un liant intre diferitele
grupuri etnice germane din Romania, dar si o punte de legatura cu tarile germanofone. Mai
multe documentare semnate de echipa din TVR au fost solicitate pentru a fi prezentate in
cadrul unor manifestari culturale.

in semestrul Il, redactia germana a regandit realizarea emisiunilor pentru a putea p&stra
regimul de premiere. Daca in semestrul |, bugetul alocat emisiunilor in limba germana era
de 91.460 lei, in semestrul Il bugetul reprezenta 30% din suma, adica 29.270 de lei. Cu toate
acestea, numarul orelor de emisie a ramas constant, cu exceptia disparitiei
programului,Emisiunea in limba Germana” de pe TVR Cultural, din 15 septembrie.

in limita posibilitatilor financiare si cu sprijinul unor foruri si institutii germane, cu care TVR
a colaborat in decursul anilor, au fost acoperite cele mai importante evenimente sociale,
culturale, politice etc. ale minoritatii germane. Totodata, a fost valorificata arhiva redactiei.

a. Situatia difuzarii programelor in limba germana
Pe parcursul intregului an 2012 pe TVR 1, in fiecare joi, intre orele 15.30-17.00, sub titlul
AKZENTE", s-a difuzat ,,Emisiunea in limba germana”; pe TVR 2, in fiecare marti, intre 14.30
si 15.30, sub genericul Impreun3 in Europa” s-a difuzat ..Emisiunea in limba germana’.
Pe TVR Cultural, vinerea, intre 16.45 si 17.15, s-a difuzat ,Magazin cultural in limba
germana” (cu doua reludri pe canalul cultural si o reluare pe TVR International - martea de
la 10.00 la 10.30), pana la inchiderea canalului TVR Cultural pe 15 septembrie.

Pe TVR 3, lunea, o data la trei saptamani, intre 11.30 si 12.00 (cu o reluare] s-a difuzat
.Emisiunea in limba germana” in cadrul magazinului interetnic , Toti impreuna”.

Redactia germana a asigurat saptamanal 140 de minute de productie proprie pe canalele
TVR 1 si TVR 2. Emisiunile de pe TVR International, TVR Cultural si TVR 3 au fost redifuzari
ale unor materiale selectate si reeditate Tn acest sens.

Acestora li s-au adaugat emisiunile speciale de Pasti si de Craciun.

Emisiunile Tn limba germana produse de Redactia Germana:

Canal Titlu Ziua Interval orar | Durata Observatii

difuzarii

TVR 1 .Emisiunea | Joi 15:30-17:00 90min./75 Titlu generic:
in limba min. .Akzente”
germana”’

TVR 2 ~Emisiunea | Marti 14.30-15.30 60min./52 Titlu generic:
in limba min. JImpreuna in
germana”’ Europa”

TVR 3 .Emisiunea | Luni 10:35-11:15 40min./34 Titlu generic:
in limba min. . Toti impreunad”
germana”
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TVR Cultural ~Emisiunea [ Vineri 16.30-17.00 30min./28 Titlu generic:

(pana in|in limba min. .Magazin

15.09.2012) germana” cultural in limba
germana”

Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

Emisiuni in limba germana in ore difuzate:

Emisiuniin limba germana
(in ore difuzate)
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Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

b. Emisiuni traditionale, programe si rubrici noi
Redactia Germana a continuat seriile deja cunoscute, care au o audienta constanta.

TVR 1 a difuzat:

e Povestiri bucurestene” (lunar] - program care a adus in atentia telespectatorilor
diferite locuri istorice si de traditie din Bucuresti la care si-au adus contributia
germani;

e _Reteta lunii” (lunar) - in care au fost prezentate retete ale bucatariei traditionale
svabesti;

e _Subiecte” (bilunar) - serie de interviuri cu personalitati germane din Romania,
Germania, Austria si Elvetia;

e _Unde mergem?” - serie saptamanala, de vacanta, In care au fost prezentate diferite
sate sasesti si svabesti mai putin cunoscute, ca locuri de petrecere a timpului liber;
.Cetati ale credintei” — o prezentare a bisericilor - cetati ale sasilor transilvaneni;

e _Facand afaceri... cu cap” - prezentarea unor investitori din Germania, precum si
cluburile oamenilor de afaceri germani din intreaga tara.

TVR 2 a difuzat:

e Pas cu pas” (bilunar] - prezentare a intreprinzatorilor germani care produc locuri de
munca n orasele sau satele in care isi stabilesc afacerea;

e Destine” (lunar) - prezentari ale sasilor si svabilor cu destine deosebite.
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Rubricile de actualitate ale emisiunilor de pe TVR 1, cu difuzare saptamanala, au fost si ele
pastrate in 2012: ,Stiri”, ..Revista presei”, .Concursul emisiunii” (bilunar).
Totodata, au fost realizate si difuzate o serie de documentare de portofoliu (de ex:
.Aktionsgruppe Banat” - scriitorii germani din Banatul anilor '70; portretul artistului plastic
Sieglinde Bottesch; portretul compozitorului Hans Peter Tirk; portretul artistului plastic
Gert Fabritius), emisiuni si rubrici noi:
e Orgile transilvanene”;
e _Perspective” - prezentarea sectiilor in limba germana ale universitatilor si
facultatilor din Romania;
e Alegerile parlamentare si locale;
e 200 de ani, Tirol;
e 100 de ani - Scoala ,.St. L. Roth” din Medias;
e 100 de ani - Biserica Sf. loan din Sibiu;
e Festivalul CibinFest 2012;
e Zilele culturii romanesti la Marburg, Germania;
e intalnirea svabilor de la Ulm, Intalnirea anual3 a sasilor de la Dinkelsbuhl, intalnirea
anuala a sasilor de la Biertan etc.

in cadrul programului ,AKZENTE" (TVR 1) au fost mediatizate cele mai importante
evenimente, printre care sarbatorirea a 300 de ani de la colonizarea svabilor satmareni si
organizarea sarbatorii specifice Oktoberfest la Cluj si la Bacau. De asemenea, au fost
realizate editii speciale de Craciun si de Pasti.

Traditiile sasilor si svabilor legate de diferitele evenimente ale anului au fost si ele prezente
in programele redactiei germane (de ex: Funka in Ardud, Sarbatoarea Lolelor la Agnita,
Sarbatoarea coroanei la Carta, hramurile bisericilor, carnavaluri, sarbatori etc.).

Emisiunile difuzate conform clasificarii EBU, pe genuri, durate si procente:

Genul programului Durata anuald in ore Procent (%)
1. Buletin informativ 11 8,8
2. Publicisticd/infotaiment 35 28
3. Artasicultura 45 36
4. Divertisment 24 19,2
5. Stiinta si educatie 10 8

Total 125 100
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== Buletin informativ
Publicisticd/infotaiment
Arta si cultura

== |Djvertisment

Stiinta si educatie

Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

+ Emisiuni in limba maghiara

Emisiunile in limba maghiara produse la studioul central sunt programe-magazin, cu rubrici
de informare, educatie si divertisment. Productiile vizeaza pastrarea identitatii etnice a celor
aproximativ 1,5 milioane de cetateni de etnie maghiara din Romania.

Subtitrarea in limba romana asigura accesul populatiei majoritare la emisiunile care aduc in
prim-plan aspecte ale vietii sociale, culturale si politice ale comunitatii maghiare.
personalului care lucreaza in regim de corespondent, redactia maghiara a reusit sa acopere
cele mai importante evenimente sociale, culturale, politice etc. ale minoritatii maghiare.

n 2012, Redactia Emisiuni in Limba Maghiara a produs un total de 201 ore de emisie pentru
canalele TVR 1, TVR 2, TVR 3 si TVR Cultural dintre care 96 ore in premiera si 46 de ore
redifuzare pentru emisiunile:

e _Maghiara de pe unu” (TVR 1J;

e Impreund in Europa - Maghiara de pe doi” (TVR 2);
De asemenea, redactia a produs 59 de ore de selectii pentru:

e .Toti Impreund - Maghiara de vineri” (TVR 3J.

e _Maghiara - selectie” (TVR Cultural).
Datele de mai sus nu includ reluarile emisiunilor (de pe TVR Cultural si TVR 3).
Programul saptamanal al emisiunilor in limba maghiara produse si difuzate in 2012:

Canal Titlu Ziua difuzarii | Interval orar | Durata/efectiva Observatii
TVR 1 .Maghiara de pe unu” Luni 15.30-17.00 90min./74 min.
Marti 16.00-17.00 60min./49 min.
TVR 2 .Maghiara de pe doi” Joi 14.35-15.35 60min./48 min. | Titlu generic:
Impreuna in
Europa”
TVR3 .Maghiara de vineri” Vineri 11.50-12.45 50min./48 min. | Titlu generic:
Lot
Impreuns”
TVR .Maghiara - selectie” Joi 16.45-17.15 30min./27 min. Suspendat
Cultural din 15
septembrie

Total: 246 minute/saptamana
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Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

in tabelul de mai sus se observd o constantd a duratelor si a orelor de incepere a
emisiunilor, lucru benefic in pastrarea publicului tintd. Odata cu inchiderea canalului TVR
Cultural a fost sistata si emisiunea in limba maghiara de pe acest canal.

Emisiunile de mai sus au fost difuzate pe parcursul intregului an, cu rubrici si tematici
consacrate,:

e Sub Presd”, .Cronica Saptamanala”, ,Viata de elev”, ,Podium” (teatru si dans),
.Cafeneaua imaginard”, .Calea, adevarul, viata” (emisiune spirituala), .Noi aparitii
editoriale”;

e Umor si muzica: Spectacole de dans folcloric; Spectacole de muzica veche si clasica;
Inregistrari de muzica usoara;

e Stiinta si educatie: ,Databank Café”, ,Portrete” de artisti, ..Vechi Biserici Ardelene”,
.Vechi mestesuguri”, documentare, discutii in studio cu invitati etc.

Emisiuni si rubrici noi pentru anul 2012
o Declic” - rubrica lunara pentru tineret;
e _Presso de Tusvanyos” - serie noua de discutii cu participantii Universitatii de Vara
de la Balvanyos (10 episoade.);
e _Merinde” - rubrica lunara pentru familii.

Programele in limba maghiara au mediatizat evenimente culturale si sociale importante,
precum: Festivaluri de teatru (Oradea, Arad, Cluj, Gheorgheni, Bucuresti]; Zilele Culturale
Maghiare din Cluj; Tabere de Vara (.Balvanyos”; Peninsula; Minimum Party); Comemorari
(15 Martie 1848, 23 Octombrie 1956, Ziua Culturii Maghiare etc.).

Site-ul bilingv www3.tvr.ro/magyar, cu informatii despre redactie si emisiunile produse,
imagini si Tnregistrarile materialelor difuzate cu subtitrare in limba romana asigura
vizibilitatea emisiunilor in limba maghiara pe Internet si dovedesc in acelasi timp adaptarea
la tendintele new media. Tn 2012, site-ul www.tvr.ro/magyar a avut peste 180.000 de
vizitatori. Recomandari si informatii despre emisiunile in limba maghiara sunt disponibile si
pe propria pagina de Facebook: https://www.facebook.com/A.magyar.adas.

Emisiunile difuzate conform clasificarii EBU, pe genuri, durate si procente:

Genul programului Ore %

1. Buletin informativ 40 20

2. Publicisticd/infotaiment 83 41

3. Artasicultura 30 15

4. Divertisment 30 15

5. Stiinta si educatie 18 9
Total 201 100 %

Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati
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Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

Dinamica emisiunilor in limba maghiara cu difuzare nationala intre anii 2005-2012:

Emisiuniin limba maghiara

(in ore difuzate)
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anul

Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati
Observatie: In totalul national au fost incluse si emisiunile curente in limba maghiara
produse de studiourile teritoriale (Cluj, Tirgu Mures, Timisoara) pentru TVR 2 si TVR 3.
<+ Emisiuni pentru alte minoritati

in 2012, TVR, prin intermediul Redactiei Emisiuni pentru Alte Minoritati, a realizat programe
adresate minoritatilor nationale cu reprezentare in Parlamentul Romaniei. Astfel, TVR 1,
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TVR 2, TVR 3 si TVR Cultural au difuzat mai multe cicluri de emisiuni care au promovat
traditiile si valorile socio-culturale ale diferitelor etnii din Romania, parte integranta a
patrimoniului national.
in semestrul Il redactia a reusit s acopere aproximativ 75% dintre premierele perioadei

respective, comparativ cu primul semestru.

Emisiunile realizate de Redactia Alte Minoritati sunt Tn limba romana, dar si in limbile
etniilor conlocuitoare (pe TVR 3}, acestea fiind subtitrate.

in 2012, redactia a produs un total de 133 de ore in premierd si, ca urmare a situatiei
179 de ore de redifuzari, dupa urmatoarea distribuire

financiar-economice dificile,

saptamanala:
Interval Durata/
Canal Titlu Ziua difuzarii orar Efectiva Observatii
TVR 1 .Convietuiri” Miercuri 16.00-17.00 | 60min./48 min. | stiri, magazin
TVR 2 .Primul pas” Luni 14.35-15.35 | 60min./48 min. | magazin destinat
minoritatii roma
JImpreuna in Vineri 14.35-15.35 | 60min./48 min. | magazin de
Europa” reportaje
.Toti impreuna” Luni 12.40-13.20 | 40min./34 min. | magazin in limba
TVR3 minoritatilor
. Toti in Romania” Vineri 17.00-18.30 | 90min./82 min. | magazin
multietnic
realizat in
colaborare cu
studiourile
teritoriale
TVR Jldentitati” Luni, marti, 16.45-17.15 | 30min./26 min.
Cultural miercuri documentar

Total min./s&ptdmana: 400/338
Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

Din 15 septembrie, productia ciclului de documentare ,ldentitati” a fost stopata. Conditiile
financiare nu au permis realizarea a patru premiere lunar si nu au fost acoperite cateva
evenimente ale organizatiilor minoritatilor nationale din Romania.

Numarul de minute realizate in cadrul emisiunilor Redactiei Alte Minoritati si graficul
minutelor pe etnii:

... | Tmpreund | Primul Toti a
" Convietuiri | ., o .| Totiin vy
Etnii TVR ’1 in Europa pas | impreuna Ronlménia Identitati | Total %
TVR 2 TVR 2 TVR 3
ALBANEZI 31,37 13 80 122 0 246,37 | 1,47
ARMENI 76,87 135,3 136 136 77,8 561,97 | 3,36
AROMANI 8,48 0 46 156 137,44 347,92 | 2,08
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BULGARI 79,5 51 54 128 103,12 415,62 | 2,49
CEHI&SLOVACI 84,28 58 48 143 55,52 388,8 | 2,33
CROATI 21,45 121 67 117,1 0 326,55 | 1,95
EVREI 338,48 159,3 86 272 115,56 971,34 | 5,81
GERMANI 0 0 0 251 0 251 1,50
GRECI 282,33 267 570 0 279,71 11.399,04 | 8,37
ITALIENI 16,37 246,2 48 202,4 80,68 593,65 | 3,55
MACEDONENI 18,6 0 37 155 0 210,6 | 1,26
MAGHIARI 0 8,2 0 440 256,33 704,53 | 4,21
MULTIETNICI 349,15 269,32 210 0 456,48 | 1.284,95| 7,69
POLONEZI 29,58 98 66 141,6 184,82 520 | 3,11
ROMI 127,17 247,2 2.544 408 0 141,24 | 3.467,61 | 20,74
RUSI-
LIPOVENI 88,65 98,2 803,9 0 314,66 | 1.305,41 | 7,81
RUTENI 70,45 20 43 117 0 250,45 | 1,50
SARBI 129,67 112 48 213 187,03 689,7 | 4,13
TATARI 167,65 66,3 699.,5 0 26 959,45 | 5,74
TURCI 190,45 163 721,1 0 182,48 | 1.257,03 | 7,52
UCRAINENI 152,5 180,2 54 181 0 567,7 | 3,40
TOTAL : 2.263 2.313,22 | 2.544 | 4.225,5 2.775,1 | 2.598,87 | 16.719,7 | 100,00
Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati
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Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati
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Emisiunile difuzate conform clasificarii EBU, pe genuri si in procente:

Genul programului Cota (%)

1. Buletin informativ 15%

2. Publicisticd/infotaiment 30%

3. Arta sicultura 20%

4. Divertisment 10%

5. Stiinta si educatie 15%

6. Religie 10%
TOTAL 100%

B buletin informativ

m publicistical/infotaiment
m arta si cultura

B divertisment

m stiinta si educatie

m religie

Sursa: Departamentul Emisiuni Minoritati

<+ Minoritatile nationale Tn emisiunile TVR Cluj

Compartimentul Minoritati Nationale din cadrul TVR Cluj realizeaza emisiuni dedicate
minoritatilor maghiara, germana, roma, ucraineana si evreiasca. Programele prezinta viata
cotidianag, istoria, traditiile si cultura comunitatilor minoritare.

Emisiunile s-au difuzat pe canalul regional TVR Cluj zilnic, de luni pana vineri, intre orele
16.00 - 17.00, cu reluare a doua zi dimineata, intre orele 9.00-10.00.

Sub titlul generic ,Observator Transilvan” (Erdélyi Figyeld), s-au realizat emisiuni magazin
tematice, in direct, dedicate minoritatii maghiare, in fiecare zi: luni - actualitati, marti -
cultura, miercuri - familie, joi — utilitar, vineri - distractie, cuprinzand patru-cinci reportaje si
invitati in studio, acoperind aspecte ale vietii social-economice, politice si culturale a
minoritatii maghiare din Transilvania.

Emisiunile TVR Cluj au primit spatiu de difuzare si pe canalele nationale TVR 2 si TVR 3.
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Emisiuni realizate pe semestrul | de Compartimentul Minoritati Nationale - TVR Cluj:

Canal Emisiune Ziua Interval orar Durata n
minute

TVR Cluj Observator Luni-vineri 16.00 -17.00 60 X 5/
transilvan saptamanal
(Erdélyi Figyeld)

TVR 2 Puls - Clubul | Miercuri 11.55-12.45 50/ lunar
Criticilor
(Pulzus)

TVR 3 La Ceainarie Joi 11.55-12.45 50'/bilunar
(Teahaz)

TVR3 Pe alese Marti 11.55- 12.45 50'/lunar
(Szine-java)

TVR 3 Cocktail de | Marti 11.55-12.45 50'/bilunar
slagare
(Slagerkoktél)

TVR 3 Masa rotunda Marti 11.55- 12.45 50°/ lunar
(Térzsasztal)

TVR 3 Lumea creata Marti 11.55-12.45 50/ lunar
(Teremtett vilag)

TVR 3 Atelier Joi 11.55-12.45 20'/bilunar
(Mteremtés)

TVR 3 Limes Joi 11.55-12.45 20'/lunar

TVR 3 Patria spirituala Joi 11.55-12.45 25" -30°/
(Haza a bilunar
magasban)

TVR 3 Martor ocular Joi 11.55-12.45 25'/bilunar
(Szemtanu)

TVR 3 Meleaguri, savuri | Joi 11.55-12.45 25/ lunar
si oameni

TVR 3 Secvente Joi 11.55-12.45 20°'-50'/ bilunar
(Pergbképek])

Sursa: Compartimentul Minoritati Nationale - TVR Cluj

n primul semestru s-a realizat, de asemenea, saptamanal, pe canalul regional,
.Transilvania Policroma” - emisiune magazin, de o ora, dedicata altor minoritati decat cea
maghiara. Difuzat in direct, programul a abordat teme de actualitate, dar si de istorie,
traditie sau manifestari culturale din viata minoritatilor - roma (din doud in doua saptamani)
si, alternativ, ucraineana, germana, evreiasca, armeana, precum si, sporadic, slovaca,
greaca, turca sau araba.

in paralel, au fost realizate emisiuni dedicate altor minoritati decat cea maghiara pentru
TVR 3, constand in reportaje difuzate saptamanal: ,Ukrainti”, .Shalom”, ,Deutsche
Sendung”, .Amari Emisiunea”. Productiile au prezentat evenimentele din Transilvania,
istoria si cultura minoritatilor, dar si subiecte legate de Holocaust, holodomor, anti-
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semitism, discriminarea romilor etc., majoritatea fiind realizate in limba materna a
minoritatii respective.

Canal Emisiune Ziua Interval orar Durata

TVR Cluyj Transilvania Luni 17.00 - 18.00 60’/saptamanal
Policroma

TVR 3 Ukraint? Joi 12.40 - 13.00 20’/ saptamanal

TVR 3 Shalom Joi 13.00 - 13.14 14’/ saptamanal

TVR 3 Deutsche Vineri 12.40 - 13.14 34’/ bilunar
Sendung

TVR 3 Amari Luni 12.40 - 13.14 34/ la 5
Emisiunea saptamani

Sursa: Compartimentul Minoritati Nationale - TVR Cluj

In semestrul Il, pe canalele nationale, spatiile de emisie alocate Redactiei Minorititi pe
canalul regional a crescut. Astfel, din octombrie 2012, emisiunea magazin in limba maghiara
.Observator Transilvan” apare si in programul de sambata al TVR Cluj, iar durata emisiunii
destinatd altor minoritati decat cea maghiara ,Transilvania Policroma” a crescut cu 30
minute. Programul Redactiei Minoritati (TVR Cluj) pe canalele nationale a ramas acelasi. Pe
langa redifuzari, au fost realizate si emisiuni noi si pentru TVR 3.

Semestrul Il - Emisiuni in limba maghiara

Canal Emisiune Ziua Interval orar Durata

TVR Cluj Observator Luni-sambata | 16.00-17.00 60 X 6/
transilvan saptamanal
(Erdélyi Figyeld)

TVR 2 Puls - Clubul | Miercuri 11.55-12.45 50°/ lunar
Criticilor
(Pulzus)

TVR3 La Ceainarie Joi 11.55-12.45 50°'/bilunar
(Teahaz)

TVR 3 Pe alese Marti 11.55-12.45 50"/lunar
(Szine-java)

TVR3 Cocktail de | Marti 11.55-12.45 50'/bilunar
slagare
(Sldgerkoktél)

TVR3 Masa rotunda Marti 11.55-12.45 50"/lunar
(Torzsasztal)
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TVR 3 Lumea creata Marti 11.55-12.45 50/lunar
(Teremtett vilag)

TVR 3 Atelier Joi 11.55-12.45 20’ /bilunar
(Mlteremtés)

TVR 3 Limes Joi 11.55-12.45 20'/lunar

TVR 3 Patria spirituald | Joi 11.55-12.45 25 - 30
(Haza a bilunar
magasban)

TVR 3 Martor ocular Joi 11.55-12.45 25'/bilunar
(Szemtanu)

TVR 3 Meleaguri, Joi 11.55-12.45 25/ lunar
savuri si oameni
(Tajak, izek,
emberek)

TVR3 Secvente Joi 11.55-12.45 20°-50'/ bilunar
(Perg6képek)

Sursa: Compartimentul Minoritati Nationale - TVR Cluj

Semestrul Il - Emisiuni Tn limba altor minoritati decat cea maghiara

Canal Emisiune Ziua Interval orar Durata

TVR Cluj Transilvania Luni 17.00-18.00 Th30°/
Policroma 18.30-19.00 saptamanal

TVR 3 Ukraint? Joi 12.40-13.00 20'/saptamanal

TVR 3 Shalom Joi 13.00-13.14 14’/saptamanal

TVR 3 Deutsche Vineri 12.40-13.14 34’ [bilunar
Sendung

TVR 3 Amari Luni 12.40-13.14 34’/ la 5
Emisiunea saptamani

Sursa: Compartimentul Minoritati Nationale - TVR Cluj

+ Programe pentru minoritati realizate de TVR Timisoara

TVR Timisoara realizeaza emisiuni cu si despre minoritatile maghiara, germana, sarba,
croatd, ucraineana, bulgara, slovaca si roma. In 2012, in minute de emisie, aceste programe

au insemnat:

Titlul emisiunii

Canalul de difuzare

Durata

Total minute difuzate

.Toti
(limba maghiara)

impreund”

TVR 3/TVR Timisoara

45

45h75°
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.Toti Tmpreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 34’ 34h56°
(limba germana)

.Toti fmpreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 20’ 20h33
(limba sarba)

. Toti impreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 15’ 15h25°
(limba croata)

. Toti impreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 15’ 15h25°
(limba ucraineand)

1ot fmpreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 35 35h58’
(limba romani)

1ot fmpreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 15 15h25°
(limba bulgara)

1ot Tmpreund” | TVR 3/TVR Timisoara | 15 15h25°
(limba slovaca)

Sursa: Compartimentul Minoritati Nationale — TVR Timisoara

+ Programe pentru minoritati realizate de TVR Tirgu Mures

In timpul s&ptdmanii, de luni pana vineri, Redactia Minoritati de la TVR Tirgu Mures are un
program de 60 de minute Tn limba maghiara, care incepe la ora 17.00 si cuprinde un jurnal de
stiri live de 15 minute, un talk show live care abordeaza subiectul zilei si un reportaj sau
interviu de 20 de minute.

La sfarsit de saptamana, sambata si duminica, emisia incepe de la ora 8.00. Sdmbata,
programul pentru minoritati este de 180 minute (120 minute in limba maghiara si 60 de
minute in limba germana).

Programul cuprinde o retrospectiva a celor mai importante evenimente ale saptamanii,
urmat de o emisiune dedicata agricultorilor, alta dedicata tinerilor, respectiv iubitorilor de
carte.

Duminica este difuzat un magazin de life style, urmat de o emisiune religioasa si o emisiune
de divertisment, cu dedicatii muzicale.

Numarul orelor de emisie acoperite de Redactia Minoritati TVR Tirgu Mures:

Canal Ore de emisie S | Ore de emisie S I
TVR Tirgu Mures 413h06° 4330171’

TVR 3 18h 22’ 21h19’

Total 431h28° 454h30°

Sursa: Redactia Minoritati - TVR Tg Mures

Canal de Emisiuni Durata in S| Sl
difuzare Redactia Minoritati minute

TVR Tirgu-  "Jurnal regional n limba 15 62h30° 64h
Mures maghiara”
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TVR Tirgu-  "Dupa fluierul final"- limba 30 11h 10h30°
Mures maghiara
TVR Tirgu-  "Informed”- limba 10 4h10° 3h30°
Mures maghiara
TVR Tirgu-  “S-a intamplat acum 100 5 9h08’ %h
Mures de ani”- limba

maghiara
TVR Tirgu-  "Origo”- limba 20 7h20° 7h
Mures maghiara
TVR Tirgu-  "Punctul de azi"- limba 20 28h20° 28h
Mures maghiara
TVR Tirgu-  "Portret”- limba 20 7h20° 7h
Mures maghiara
TVR Tirgu-  .Legatura la Bruxelles”- 5 Th40’ 1h4bs’
Mures limba maghiara
TVR Tirgu-  ,Stil verde”- limba 15 2h30° 2h30°
Mures maghiara
TVR Tirgu-  ,.Din lemn roata de fier"- 15 2h45’ 2h45’
Mures limba maghiara
TVR Tirgu-  ,.Bufetul de la teatru”- 20 7h 7h
Mures limba maghiara
TVR Tirgu-  ,Magazin agrar”- limba 30 13h30° 12h
Mures maghiara
TVR Tirgu- ., Retrospectiva 60 27h 24h
Mures saptamanii”- limba

maghiara
TVR Tirgu-  ,Urechi de magarus”- 20 8h24’ 8h
Mures limba maghiara
TVR Tirgu- .0 carte pe saptamana”- 10 4h30° 4h
Mures limba maghiara
TVR Tirgu-  ,.Emisiune in limba 60 27h 24h
Mures germana”- limba germana
TVR Tirgu-  ,.Capuccino”- limba 30 12h30° 12h
Mures maghiara
TVR Tirgu-  ,Ganduri de duminica”- 30 12h30° 12h
Mures limba maghiara
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TVR Tirgu- . Cutia muzicald”- limba 60 25h 26h
Mures maghiara

TVR Tirgu-  Electorale 11.05-07.06 si 50 16h45° 17h30°
Mures 9.11-7.12"- limba maghiara
TVR Tirgu- .. Cutia muzicala-editie 60 0 5h
Mures speciala de sarbatori”-

limba maghiara
TVR Tirgu- . Editie speciala de 60 0 2h
Mures sarbatori - Momente

vesele”- limba maghiara
TVR Tirgu- . Editie speciala de 66 0 1hQé’
Mures sarbatori - Opera

bucolica”- limba maghiara
TVR Tirgu- . Editie speciala de 60 0 Th
Mures sarbatori - Concert de

jazz"- limba maghiara
TVR Tirgu-  .Scenete umoristice din 60 2h 0
Mures arhiva de aur a TVR"- limba

maghiara
TVR3 .Toti impreuna - 48 431h28’ 454h30°

maghiari”- limba maghiara

Sursa: TVR Tirgu-Mures

Programul local in limba maghiara are o durata de noua ore saptamanal. Atat in semestrul
[, cat si in semestrul Il, accentul s-a pus pe emisiuni informative. TVR Tirgu Mures este
singura televiziune regionala care prezinta un jurnal regional live in limba maghiara.

Redactia Minoritati TVR Tirgu Mures realizeaza saptamanal o emisiune tip magazin cu o
durata de 48 de minute, pe canalul TVR 3, cu reportaje, interviuri, relatari de la evenimente
ale comunitatii maghiare din aria de acoperire TVR Tirgu Mures.

Printre obiectivele pe 2013 ale structurilor TVR care realizeaza emisiuni pentru minoritati se
numara: pastrarea vizibilitatii emisiunilor specifice pe canalele TVR si pe tvrplus.ro;
atragerea tinerilor prin rubrici noi, adaptate intereselor lor; realizarea unor documentare de
portofoliu; reflectarea diversitatii entice ca factor de progres in construirea civilizatiei
Romaniei de azi, membra a Uniunii Europene; respectarea criteriilor obiective in realizarea
fluxului editorial dedicat minoritatilor nationale din Romania; realizarea in regim de
parteneriat si coproductie a unor productii majore, in acord cu misiunea publica a
Televiziunii Romane.

A4. Achizitii si vanzari de programe

in domeniul selectiei, al achizitiei si programarii de achizitii, anul 2012 a fost un an fara
precedent in istoria SRTv. Prioritard a fost utilizarea eficienta a stocului de programe
existent.
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Pe fondul crizei globale incepute in 2008, care a afectat drastic industria media din Romania,
situatia financiara a SRTv s-a inrautatit continuu, televiziunea nemaiputand sa-si onoreze
obligatiile de plata catre furnizori, conform contractelor incheiate si a intelegerilor
ulterioare privind reesalonarile de plati. Aceasta situatie a afectat relatiile contractuale in
derulare cu furnizorii SRTv. Tncepénd cu 2009, din cauza scaderii dramatice a incasarilor
obtinute de SRTv ca urmare a reducerii bugetelor de publicitate si a numarului de platitori
juridici ai taxei TV, prin intrarea firmelor in faliment sau desfiintare, SRTv nu a mai putut
efectua, la datele scadente, obligatiile de plata catre furnizorii de programe TV.

Pe de alta parte, valorile unor contracte s-au majorat, in unele cazuri cresterea fiind
progresiva. TVR a reusit sa renegocieze unele contracte cu distribuitorii si sa reesaloneze
termene de plata. Demersurile de renegociere nu au fost intotdeuna finalizate din pricina
situatiei financiare a SRTv. Continuarea colaborarii cu diversi furnizori a fost conditionata de
contractarea unor noi angajamente financiare, asa cum s-a intamplat si in cea de-a doua
parte a anului trecut.

Consiliul de Administratie nu a fost de acord cu achizitia pachetului de filme PROROM - in
noiembrie 2012 si, in urma evaluarilor si propunerilor comisiei, a dat mandat PDG sa
solutioneze deal-memorandum-ul dintre SRTv si ROIMAGE/PROROM.

in domeniul vanzirilor de programe, SRTv s-a concentrat in special pe valorificarea
imaginilor de arhiva. Suma totala din vanzarile realizate in anul 2012 a fost de 100.670 Euro.

Printre obiectivele pe termen scurt si mediu in domeniul achizitiilor si al vanzarilor de
programe se numara: programarea si crearea de spatii potrivite achizitiillor ramase de pe
TVR INFO, TVR Cultural si TVR 3 astfel incat sa nu afecteze targetul canalelor TVR 1 si TVR 2,
dat fiind ca achizitiile respective au fost facute tintit pentru canale de nisa; alcatuirea,
impreuna cu Departamentul Economic, a unui plan viabil si realist de esalonari de plati, de
stabilire a prioritatilor in vederea stingerii datoriilor, precum si respectarea esalonarilor
facute deja, in vederea derularii contractelor actuale sau a unora viitoare; realizarea unei
strategii de selectie/achizitie proiective pe patru ani pentru a putea cumpdra produse de
inalta calitate la preturi semnificativ scazute; identificarea imaginilor si a programelor care
se preteaza a fi oferite spre vanzare si a le pregati din punct de vedere tehnic si legal, astfel
incat SRTv sa devina, in cursul anului viitor, un distribuitor de imagini credibil, care sa
initieze actiuni de vanzare.

A5. Marketing si promovare a programelor TVR

Programele TVR au fost sustinute prin campanii de marketing si promovare: on-air, articole
in presa scrisa, online, in retelele de socializare, evenimente dedicate etc.

Pentru TVR 1, actiunile de marketing-promovare au vizat:

o concursul Eurovision - selectia nationala si finala europeana - unul dintre
cele mai ample proiecte ale TVR pentru anul 2012 a beneficiat de o campanie de promovare
constand in: comunicate de presa; realizarea unui site dedicat evenimentului, actualizat
constant; concursuri cu premii, derulate on air si in social media; spoturi de promovare a
fiecarei emisiuni dedicate; parteneriate de promovare a evenimentului cu Romania liberg,
Europa FM, Radio Romania. Pentru faza internationala a proiectului, s-au adaugat: coferinte
de presa; corespondente zilnice de la Baku; realizarea de materiale promotionale - CD, kit-
uri de presa, pentru promovarea in media internationala.
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o lansarea sau intretinerea emisiunilor noi si a programelor-eveniment, printre
care: ,Zona Zero”, ,Fabrica de staruri”, Gala 100 de ani ai Federatiei Romane de Atletism
etc;

. programele speciale de 1 Decembrie, precum si cele dedicate sfarsitului de an
(Craciun si Revelion) au fost sustinute de actiunile de promovare declinate on-air, in presa
scrisa, online si Facebook.

. calitatea de coproducator a TVR 1 pentru diferite evenimente a fost
mediatizata: Gala APTR, Gala UNITER, Mamaia Copiilor, Astra Film Festival, TIFF, Festivalul
ANONIMUL, Festivalul Celibidache, Gala Premiile Muzicale Radio Romania, Festivalul Astra
Film Sibiu, Festivalul de Film MECEFF, Concertul Traditional de Colinde de la Sibiu, Gala
Persoanelor cu Dizabilitati - coproductie cu Active Watch.

Parteneriatele cu UPC Romania, Societatea Romana de Radiodifuziune sau Europa FM au
contribuit la promovarea programelor TVR.
Pentru TVR 2, actiunile de marketing si promovare au vizat:

o emisiunile noi si programele consacrate;

o lansarea grilei de primavara - promovarea vedetelor postului, a emisiunilor
noi si consacrate, a filmelor si serialor;

o evenimente muzicale si concerte: Media Music Awards 2012;

. evenimente culturale: ,Festivalul National de Teatru” (organizat de UNITER];
.Festivalul si Concursul National al Liedului Romanesc”; .Gala Poeziei
Contemporane” etc; concertele de jazz; festivaluri;

J evenimente sportive nationale si internationale: Campionatele Europene de

Handbal masculin; Campionatele Europene de Patinaj; Baschet Divizia A;
Campionatele Mondiale de Patinaj; Cupa Davis; Campionatul European de Natatie;
Campionatele Europene de gimnastica feminin si masculin pe echipe; Campionatele
Europene de Atletism etc.

. Campania ,.Prietenii TVR 2 vad primii cele mai bune filme”. TVR 2 a organizat,
in colaborare cu diverse cinematografe din Bucuresti, vizionari in premiera ale celor
mai noi productii cinematografice. Pe parcursul acestor actiuni, vedetele si echipele
TVR s-au intélnit in mod direct cu jurnalistii, fanii si cu publicul larg (care a putut
castiga invitatii participand la concursurile de pe Facebook).

Pentru TVR 3, principalul obiectiv a fost fidelizarea si cresterea numarului telespectatorilor,
atragerea publicului tanar prin cresterea interactivitatii si consolidarea reputatiei. S-au
realizat, promo-uri si comunicate de presa, cu accent pe online:
e campanii punctuale de Paste, Craciun, Revelion;
e campanii de promovare a evenimentelor locale;
e imaginea TVR 3 a fost asociata cu evenimente care au acelasi public cu targetul
postului: Festivalul de Muzica Folclorica ,Strugurele de Aur”, Festivalul European de
Film de la Medias; ..Duelul Viorilor™ etc.

Campanii de comunicare, promovare on-air si online - inclusiv campanii interactive si
concursuri cu premii pe pagina de Facebook - au fost realizate pentru emisiunile si
evenimentele TVR Cultural: Anul Caragiale; campania ..Premiile TVR Cultural” ,Turneului
National Stradivarius 2012", Festivalul RadiRo; Turneul Stradivarius; promo-uri pentru
evenimentele la care postul a fost coproducator, inclusiv la festivaluri si targuri.
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Canalul TVR News a beneficiat de line-up-uri de prezentare si de promouri. Pentru TVR HD
au fost derulate campania ., Asa-i romanul” si Concertele Media Music Awards - Sibiu 2012.

De promovarea online, PR si on-air au beneficiat si campaniilor difuzate de TVR INFO: ,,POD
peste COD” (campanie de ajutorare a celor afectati de viscol), .. Traditii cu suflet” (campanie
de Paste, cu scopul de a reaminti bucuria si obiceiurile Tnvierii Domnului), ..Faci bine cu o
carte” (TVR INFO a oferit o carte pentru fiecare LIKE primit pe pagina de Facebook a
postului). Au mai fost derulate campanii de promovare a programelor, precum: ,Lumea si
noi”, ,Aici e Radio Europa Libera”. ,La microfon...”, ,+Europa”, ..Persona”, ,Stirea de 13",
.Plus Unu”, ,INFO Expres”, ,,De la A la Net”, ,Lumea azi” etc.

Ab. Resurse Tehnice si Artistice utilizate pentru programe

Activitatea canalelor SRTv este reflectata Tn productiile transmise in direct sau inregistrat,
din studiourile TV sau din afara televiziunii, cu ajutorul carelor de reportaj, a radioreleelor
sau autospecialelor DSNG. Emisia canalelor SRTv a fost sustinuta de structurile din cadrul
Directiei Tehnico-Administrative, transformata, prin noua organigrama, in Directia Studiouri
Centrale.

Emisia programelor TVR
Emisia zilnica a programelor TVR, 24 ore din 24, 7 zile din 7, prin Regia Multicanal a fost
asigurata de Serviciul Emisie.
Comparativ cu anul 2011, emisia canalelor din portofoliul SRTv s-a desfasurat din cadrul
regiei de emisie multicanal. Aceasta facilitate permite folosirea resurselor tehnice in comun
de catre mai multe programe si o reducere a personalului implicat in activitatea de emisie
propriu-zisa.
Serviciul Emisie a sustinut:
- distributia semnalelor in cadrul telecentrului prin instalatia de teleficare si prin
legaturile audio-video dintre Controlul General si studiourile de productie;
- emisia canalelor prin intermediul propriei statii de sol (emisie satelit) si prin link-ul
radio cu Societatea Nationald de Radiocomunicatii (emisia terestra);
- verificarea conditiilor de redistributie a programelor emise atat la operatorii de cablu,
cat si verificarea indeplinirii conditiilor contractuale cu Societatea Nationala de
Radiocomunicatii.

In cursul anului 2012, a continuat extinderea transferului de materiale audio-video prin
protocol FTP. Aceasta modalitate de transmitere a productiilor de televiziune a fost
implementata la toate studiourile teritoriale si este folositd in cadrul Compartimentului
Ingest pentru pregatirea in vederea emisiei. Productiile, atat cele standard definition (SD),
cat si cele high definition (HD) sunt transmise catre un server FTP de unde sunt preluate,
verificate din punct de vedere tehnic ca parametrii audio si video sa corespunda standardului
de calitate impus Tn Televiziunea Romana si apoi transferate in serverul video de emisie.
Pentru transmisiile de tip video over IP sunt utilizate in regim de “main” si “back-up” doua
retele de date, prin doi operatori diferiti.

n 2012, a fost partial finalizata Tmbunatatirea sistemelor audio de prelucrare si emisie prin

instalarea de echipamente automate de control si corectie a parametrilor semnalelor audio
analogice si digitale, prin instalarea echipamentelor de masura si control in toate regiile de
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productie, emisie si pe carele TV. Urmatoarea etapa presupune controlul semnalelor audio
folosind procedura implementata de EBU prin masurarea loudness-ului.

Cresterea capacitatii de stocare de fisiere video s-a realizat prin achizitia unui server
performant model Isilon, folosit in post-productia emisiunilor.

Toate canalele din portofoliul Televiziunii Romane folosesc exclusiv sistemul digital tapeless
de emisie ce permite difuzarea in regim automat, interventia tehnicienilor facandu-se doar
pentru transmisiile in direct.

Transmisia programelor

SRTv impreuna cu SNR - Radiocom deruleaza un program pilot pentru trecerea, pana in
ianuarie 2015, de la emisia terestra analogica la emisia terestra digitala.

Programul cuprinde emititoarele digitale din Bucuresti si Sibiu. In cadrul acestui program
experimental multiplexorul aferent canalului 54 (Bucuresti si Sibiu) este format in cadrul
Centrului de Control si Emisie prin Satelit din Televiziunea Romana fiind emise programele
aferente canalelor TVR 1, TVR 2, TVR News si TVR HD. Multiplexorul canalului 59 este operat
de Radiocom si include si programul canalului TVR 3.

Peste 97% dintre sarcinile Serviciului Transmisii sunt indeplinite cu resursele aflate in
dotare: autospeciale de radioreleu, unitati mobile pentru transmisia prin satelit [(DSNG-uri
si echipe de reactie rapida - Jurnalistica Electronica.

Transmisiile analogice terestre ale programelor TVR 1, TVR 2 si ale studiourilor regionale
sunt efectuate folosind liniile de modulatie si emitatoarele SNR. Semnalele de televiziune
sunt formate in cadrul Telecentrului Dorobanti sau la sediul studiourilor regionale si sunt
transmise pentru emisie in reteaua de emitatoare analogice.

In cazul transmisiilor prin satelit se folosesc serviciile unui operator extern - GlobeCast.
Pachetul de programe TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR International, TVR HD, TVR News, TVR lasi,
TVR Cluj, TVR Timisoara, TVR Craiova si TVR Tirgu-Mures este format in cadrul Centrului de
Control si Emisie prin Satelit din cadrul Serviciului Transmisii, aici realizdndu-se formarea
stream-ului de emisie, adaugarea cheilor de criptare si emisia semnalului prin propria statie
de sol. Contractul cu operatorul satelitului Eutelsat W3C 16°E, GlobeCast, prevede preluarea
semnalului transmis si redistribuirea pe teritoriul Europei, nordul Africii si Orientul Apropiat.
in plus, este asiguratd emisia programului TVR International in format FTA (necriptat) pe
teritoriul Americii de Nord, Australiei si Noua Zeelanda.

fn 2012 a fost modificat sistemul de modulatie in cazul transmisiilor prin satelit a
programelor TVR, prin trecerea la modulatia DVB-S2 si schimbarea modului de encodare a
semnalelor video in MPEG-4. Acestea vor permite scaderea spatiului ocupat pe satelit in
conditiile pastrarii calitatii semnalelor.

Datorita modificarilor aduse autospecialelor DSNG pentru a putea emite prin satelit in
standard DVB-S2, se realizeaza mult mai eficient managementul spectrului radio, fiind astfel
posibile transmisii complexe Tntr-o banda ingusta. Pe de alta parte, este posibild realizarea
mai multor transmisii simultan la o calitate egala sau chiar mai ridicata decat in cazul clasic.

Studiourile TV
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Realizarea transmisiilor din studiourile de productie si stiri, pentru toate canalele SRTv
revine Serviciului Studiouri. Sarcina de baza consta in asigurarea serviciilor de productie
video-audio prin exploatarea optima a echipamentelor din dotare.
in prima parte a anului, volumul productiilor desfasurate in studiouri a sporit ca urmare a
cresterii numarului emisiunilor in grilele SRTv. La nivelul serviciului s-au facut eforturi
pentru a asigura calitatea video-audio a productiilor.
Din studiouri s-au transmis:

e emisiuniin direct din prime-time, zilnice sau saptamanale;

e talk-show-uri pe teme sociale si politice;

e emisiuni de divertisment;

e emisiuni matinale zilnice;

e emisiuni ale TVR International si emisiunile specifice pentru TVR 3;
in plus, in studiouri s-au desfisurat o serie de evenimente ample si emisiuni complexe,
precum: Eurovision (preselectie, semifinale si finala nationald), .0 data-n viatd”,
.Confesiuni”, ,Garantat 100%", ., Profesionistii” etc.

in semestrul Il, s-a inregistrat o scidere a volumului activitatilor desfisurate in studiouri cu
aproximativ 58% fatd de semestrul |. In aceste conditii, s-a redus numéarul de ore
suplimentare cu 50% si a celor lucrate sambata si duminica, ceea ce releva buna gestionare
a resurselor de productie si preocuparea permanenta pentru scaderea cheltuielilor
suplimentare.

Editiile premiera desfasurate in studiouri in 2012, sunt in numar de 6.716. La acestea se
adauga activitatea din studioul de stiri, care s-a desfasurat intre orele 6.00-24.00, de luni
pana duminica.

Productiile desfasurate in 2012, in studiourile 1, 2, 3, 4, 12 si13, aferente canalelor SRTy, fara
stiri, sport si TVR INFO au reprezentat 1.966 activitati.

Carele de reportaj

Carul 6, carul fanion al SRTv, retehnologizat Tn format HD, a realizat cele mai complexe
transmisii sau inregistrari.

In 2012, s-a realizat digitalizarea si retehnologizarea Carului 1, cu echipamente SD provenite
in majoritate de la Carul é (retehnologizat in format High Definition). Camerele ramase de la
carele 1 si 6 au fost alocate celorlalte care de reportaj.

Capacitatile de productie au crescut prin achizitia unei statii grafice ORAD HD, care a fost
implementata pe Carul de grafica si pe Carul 6, si a unui Mixer Video HD Sony MVS 6000 din
proiectul de retehnologizare a Carului 8.

Transmisiile spre telecentru s-au realizat prioritar cu cele cinci autospeciale DSNG, cu
transmisie prin satelit pe canalul de contributie, dar si cu masinile de radioreleu cu
echipamente analogice si digitale.

Unitati de productie din cadrul Serviciului Care de reportaj au fost implicate in urmatoarele
evenimente: Eurovision 2012, Gala premiilor UNITER, Concertul ,Music Radio TV, Concert
Apocaliptica - Arenele Romane, Cupele Mondiale de Gimnastica si de Judo, Festivalul
RadioRo, Unilateral UEFA Champions League - Cluj Napoca, Tenis Cupa Davis - Cluj Napoca,
Meciurile Echipei Nationale de Rugby.

Totalul numarului de activitati pe unitatile de productie ale carelor TVR a fost de 2.124.

Imagine si scenografie
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Serviciul Imagine a asigurat calitatea artistica a imaginii programelor TVR la cele mai Tnalte
standarde. Montajul emisiunilor, respectiv, pastrarea racordurilor, a incadraturilor stabilite
de regizorul artistic sau realizatorul emisiunii au intrat in atributiile Serviciului Regizori de
Montaj si de Studio.

Serviciul Imagine si Care Productie a obtinut rezultate remarcabile, cu mijloace tehnice
putine. Spre exemplu, pentru emisiunea ,Nocturne” s-a obtinut o imagine cu o calitate
plastica deosebita cu doar cateva elemente de decor, retroproiectii pe ecrane si surse de
lumind din anii ‘60. Pentru emisiunile eveniment, cum a fost Eurovision, s-a folosit
scenotehnica inchiriatda - lumind inteligentd, surse LED, ecrane de Tnalta definitie.
Echipamentele moderne au fost puse in valoare de profesionalismul echipei TVR.

Activitatea Serviciului Editare Imagine si Postprocesare Sunet a constat in inregistrari,
montaje, subtitrari si postprocesari de sunet pentru emisiunile productie proprie difuzate pe
canalele Televiziunii Romane.

Serviciul Creatie Scenografica si Montare Decor a realizat decorurile necesare emisiunilor
TVR. Tehnologia de executie necesara realizarii fiecarui element de decor, stabilirea
solutiilor tehnice potrivite cu proiectul scenografic, schitele si detalille de executie si
stabilirea celor mai potrivite materialele s-au realizat in cadrul Serviciului Constructie Decor
si Scenotehnica.

IT si grafica

In 2012 au fost asigurate administrarea sistemelor informatice si a serverelor:

a. COLOSSUS - management ingest fisiere video;

b. TRANSFER.TVR - transfer de fisiere video sau alte tipuri de fisiere pentru productie;

b. DOCUMENT.TVR - managementul documentelor din sedintele de Consiliu de Programe
(CP), Comitet Director (CD) si Consiliu de Administratie (CA);

c. Elaborarea pachetului de grafica interactiva pentru Eurovision si Mamaia copiilor;

e Au fost implementate si upgradate alte aplicatii software specifice, dezvoltate cu
resurse proprii.

e Afost asigurat suportul tehnic pentru echipamente IT de productie (servere, statii de
editare, statii grafice etc), precum si pentru echipamente IT generale (calculatoare,
tablete, imprimante etc), folosite de jurnalisti sau de alte categorii de personal din
SRTv.

e Au fost asigurate si administrate si servicii standard cum ar fi acces internet, acces
e-mail pe serverele de email ale SRTv, acces la servere de stocare de fisiere.

Dezvoltare si intretinere
Activitatea de dezvoltare din cadrul Serviciului Dezvoltare si intretinere a vizat:
- Dezvoltarea si reconfigurarea retelei IT din sediul central. La proiect s-a lucrat in
colaborare cu colectivul Serviciului IT si Grafica.
- Realizarea in regim de autodotare a unor aparate necesare activitatii de productie:
e 20 de mixere audio necesare controlului emisiei, a exterioarelor in studiouri sau a
controlului nivelului castilor de intercom;
e 10 distribuitoare video cu intrare diferentiala, necesare in platouri in activitatea de
teleficare;
e 54 separatoare-splitere audio necesare in studiouri si in activitatile de teren.
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- Intocmirea documentatiei tehnice pentru licitatiile organizate in vederea achizitionarii
unor echipamente.

In 2012, s-au derulat activititi de intretinere a echipamentelor electronice, optice si
mecanice.

Productia programelor TVR a fost sustinuta si de activitatea Serviciilor Energo-Tehnologic,
Logistic, Transporturi. Serviciul transporturi exploateaza si intretine parcul auto din dotare
pentru a asigura necesarul de mijloace de transport pentru echipele de filmare.

Serviciul Transporturi Auto avea la inceputul anului 2012 Tn dotare 218 autovehicule, dintre
care 151 autoturisme si 67 de autovehicule de peste 3,5 tone (microbuze, care de reportaj,
anexe car de reportaj, autobuz, camioane).

n 2012 s-au efectuat un numar de 2.486.506 km. rezultati in urma efectusrii a 700 deplasari
in tara si a activitatilor zilnice din Bucuresti.

De mentionat cad in cursul anului 2012 consumul de combustibil (litri) a scazut fata de anul
2010 si 2011 cu 42,4%, respectiv 40,6%.

B. Emisiuni de Stiri si Sport

Programele informative ale TVR se adreseaza publicului care are nevoie sa fie informat in
mod onest, corect, impartial si complet, transmit stiri relevante, de calitate, nepartinitoare,
intr-o forma accesibila telespectatorilor.

B1. Stiri. Repozitionarea principalului jurnal de la TVR 1

Una dintre cele mai importante schimbari din 2012 in privinta emisiunilor informative ale
TVR a fost repozitionarea, pe tronsonul orar 20.00-21.00, a editiei principale de stiri a zilei -
Telejurnalul - difuzata pe TVR 1. Decizia de modificare a intervalului de difuzare, Tncepand
din luna octombrie, a avut la baza istoricul audientei, care a demonstrat ca telespectatorii
Televiziunii Romane prefera aceasta ora.

Cea mai importanta emisiune informativa realizata de Directia Stiri pentru canalul TVR 1 a
fost repozitionata, de-a lungul timpului, Tn functie de diferite ratiuni de programare. in
semestrul | 2012 s-a considerat ca programarea pe tronsonul orar 19.00 - 20.00 permite
alocarea unui spatiu mai mare in prime time pentru emisiunile postului si ca, in consecinta,
favorizeaza impunerea pe piata a unor productii difuzate dupa principalul jurnal al zilei -
vector pentru atragerea audientei.

Pozitionarea Telejurnalului in competitie directa cu emisiunile concurente ale posturilor
generaliste, in incercarea de atragere a publicului acestora catre emisiunile din prime time
ale TVR, s-a dovedit a fi o eroare de programare. Jurnalele principale ale televiziunilor
concurente beneficiaza de categorii stabile de public, pentru care au dezvoltat politici
editoriale dedicate, specifice unor posturi comerciale.

Programarea Telejurnalului de la ora 7 fard 7 (18.53), in primavara anului 2012, a vizat
obtinerea unui avans la linia de start fata de cele mai vizionate programe informative ale
statiilor comerciale, dar s-a realizat cu ignorarea unor riscuri, printre care:
e concurenta jurnalelor consacrate pe tronsonul 19.00 - 20.00;
e momentul trecerii la noua ora de difuzare nu a fost potrivit - la debutul sezonului de
primavara-vara sunt avantajate tronsoanele orare mai tarzii;
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e ora de incepere ,neconventionald”, 18.53, a demonstrat o apreciere eronata a
comportamentului telespectatorilor, de la care s-a asteptat un efort de atentie si
punctualitate.

Aceste riscuri de programare s-au reflectat in analizele de audientd, care au demonstrat
pasivitatea si neparticiparea publicului la noua formulda care a perturbat obiceiurile de
vizionare.

Decizia de a readuce principalul grupaj informativ al TVR 1 la ora 20.00 a avut in vedere
obisnuintele traditionale de consum ale telespectatorilor si a fost insotita de reconfigurarea
formatului, a identitatii editoriale, Tintr-o formuld stilisticd noud, realizata prin
implementarea unei noi conceptii de productie artistica.

Eforturile pentru Tmbunatatirea continutului s-au axat pe acuratetea limbajului,
corectitudinea informatiilor si echidistanta pozitiilor transmise.

Miza noului Telejurnal a fost recastigarea publicului, concomitent cu incercarea de atragere
a noi segmente de audientd, relevante calitativ in cadrul targetului national.

Programul a avut o evolutie ascendenta din punctul de vedere al audientei, confirmand
decizia de repozitionare in grila de programe (astfel cum demonstreaza graficul alaturat)

Evolutia audientei Telejurnal 20/ Jurnal 7 fara 7
2012 - target National

lanuarie Fabruarie 1-14Martle  18-31 Martle  Aprille 2012 Mal2012 luni2 2012 luliz 2012  August2012  Septzmbrie 1-21 22-31 Nolembriz Dacembriz
2012 2012 2012 2012 2012 Octombrie Octombrie 2012 2012
2012 2012

—Rtg% —Share

Fig. 3. Evolutia indicatorilor de audienta pentru principala editie de stiri a zilei pe parcursul anului
2012

Relansarea Telejurnalului, la sfarsitul lunii octombrie, a fost parte a unei strategii de
consolidare a ansamblului programelor informative ale TVR, care are ca obiectiv oferirea
unei alternative consistente la emisiunile de stiri ale statiilor TV comerciale.

Acest obiectiv pleaca de la premisa utilizarii complementare a grilelor de programe ale TVR
1 si TVR 2 astfel incat, impreuna, cele doua canale sa difuzeze un volum important de
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informatie. Prin alternanta, jurnalele informative si emisiunile de actualitate pot realiza un
flux de informatie actualizata, comparabil cu cel al unei statii de nisa.

Avantajul direct al unei astfel de abordari consta in constientizarea de catre telespectator ca
poate beneficia la un interval redus de timp de informatie proaspata fara sa fie nevoit sa
migreze in cautarea ei inainte sau dupa ce urmareste un program care il intereseaza si care
este difuzat de canalele amintite.

Pe TVR 2, emisiunea ,Ora de stiri” a fost repozitionata la ora 22.00. Tot pe TVR 2, a fost
introdus un nou tronson de stiri, de la ora 18.00.

in privinta TVR News, acesta poate deveni spatiul dedicat actualizarii stirilor in timp real,
combinat cu oportunitatea transmisiunilor in direct a evenimentelor relevante.

+ Campanii, reportaje, interviuri

Strategia Directiei Stiri are in vedere nu doar realizarea unui numar considerabil de buletine
de stiri, ci si productii complementare sau de analiza, cum ar fi: editii speciale, dezbateri,
reportaje / documentare, interviuri.

Astfel, in semestrul | 2012, Directia Stiri a realizat: ,,Reportajele Telejurnalului”, ..Interviurile
Telejurnalului”, un jurnal economic (trei editii Tn ianuarie, patru in februarie si doud in
martie); emisiunile ,Judecd tu” (difuzatd in fiecare joi - patru editii in ianuarie, patru in
februarie si doua in martie), .,Prim Plan” (emisiune difuzata, de regul3, in fiecare luni - patru
editii Tn ianuarie, patru in februarie, doud in martie, patru in aprilie si trei editii In mai);
.Jurnal Plus” (emisiune difuzata, de requl3, de marti pana vineri incepand din 15 martie - 10
editii Tn martie, 14 in aprilie, 13 Tn mai, 15 n iunie); programe electorale (jurnalele electorale
si jurnalele special dedicate alegerilor in ziua desfasurarii acestora).

Jurnal regional a fost difuzat pe TVR 3, de la ora 21.30, pana in data de 2 septembrie 2012.

Numarul editiilor difuzate in semestrul I:

Total

lun. Mai Apr. Mart. Feb. lan. editii
Jurnal TVR 1, ora
7.00 20 23 20 22 19 22 126
Jurnal TVR 1, ora
8.00 20 23 20 22 19 22 126
Jurnal TVR 1, ora
14.00 30 31 30 31 29 31 182
Jurnal TVR 1, ora
17.00 9 20 21 50
Jurnal TVR 2, ora
18.00 10 21 19 50
Telejurnal TVR 1,
ora 20.00 /18.53 29 31 30 31 29 31 181
Ora de Stiri, TVR 2 25 31 27 27 29 26 165
Jurnal Regional, TVR
3 laora21.30 (pana
pe 2 septembrie) 30 31 30 31 29 30 181
Electorale ) 14 20
Editii speciale 2 3 5

43



Altele (interviuri,
reportaje, emisiuni,
jurnale electorale si

economice) 4 7 7 11 10 12 51
Emisiuni dezbatere 15 16 18 14 8 8 79
Numarul minutelor de emisie difuzate pe semestrul I:
lun. Mai Apr. Mart. Feb. lan. Total
Jurnal TVR 1, ora 7.00 700 805 700 770 665 770 4.410
Jurnal TVR 1, ora 8.00 700 805 700 770 665 770 4.410
Jurnal TVR 1, ora
14.00 700 708 680 688 652 708 4.136
Jurnal TVR 1, ora
17.00 135 300 315 750
Jurnal TVR 2, ora
18.00 200 420 380 1.000
Jurnal TVR 1, ora
20.00/18.53 1.247 1.333 1.290 1.257 2.501 1.182 8.810
Ora de stiri, TVR 2 1.050 1.302 1.134 1.134 1.218 1.092 6.930
Jurnal Regional, TVR
3, ora 21.30 (pana pe 2
septembrie) 210 217 210 217 203 210 | 1267
Electorale 145 210 355
Editii speciale 190 410 600
Altele (interviuri,
reportaje) 51 96 96 138 114 150 645
Emisiuni dezbatere 735 707 746 590 400 400 3.578
in semestrul al II-lea, programele Directiei Stiri au insumat:
Dec. Nov. Oct. Sept. | Aug. lul. Total editii
Jurnal TVR 1, ora
7.00 15 21 23 20 23 22 124
Jurnal TVR 1, ora
8.00 15 21 23 20 23 22 124
Jurnal TVR 1, ora
14.00 31 30 31 28 25 28 173
Jurnal TVR 2, ora
18.00 18 22 7 47
Jurnal TVR 1, ora
18.53/20.00 31 30 31 30 31 31 184
Ora de stiri, TVR 2 22 29 31 30 28 28 168
Jurnal Regional, TVR
3, ora 21.30 (pana pe
2 septembrie) 2 26 26 54
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Electorale 10 23 11 A
Editii speciale 7 5 3 3 3 5 26
Altele (interviuri,

reportaje) 4 5 8 7 2 3 29
Emisiuni dezbatere 8 4 19 20 15 18 84

Emisiunile dezbatere au fost ,,Prim Plan” (difuzata, de requld, de luni pana joi, incepand din
23 octombrie - sase editii in octombrie, patru in noiembrie, opt in decembrie) si ,Jurnal Plus”
(difuzatd, de requld, de marti pana vineri - 18 editii in iulie, 15 in august, 20 in septembrie si
13 7n octombrie].

In minute de emisie, programele Directiei Stiri, in semestrul Il, inseamna:

Dec. Nov. | Oct. | Sept. | Aug. lul. Total
Jurnal TVR 1, ora 7.00 525 735 805 700 805 770 4.340
Jurnal TVR 1, ora 8.00 525 735 805 700 805 770 4.340
Jurnal TVR 1, ora
14.00 760 768 730 584 540 684 4.066
Jurnal TVR 1, ora
18.00 684 836 266 1.788
Jurnal TVR 1, ora
18.53/20.00 1.426 1.380 | 1.363 | 1.290 | 1.333 | 1.333 8.125
Ora de stiri, TVR 2 858 1.131 1 1.302 | 1.260 | 1.176 | 1.176 6.903
Jurnal Regional, TVR
3 laora 21.30 (pana pe
2 septembrie) 14 182 182 378
Programe electorale 170 90 65 325
Editii speciale 585 500 320 265 305 365 2.340
Altele (interviuri,
reportaje) 54 66 108 103 24 39 394
Emisiuni - dezbatere 400 200 807 780 585 702 3.474

in plus, Directia Stiri a realizat si difuzat urmatoarele emisiuni pentru TVR INFO:

Emisiunea Minute
Jurnale TVR INFO (INFO +) 68.840
Editii speciale - 85 de editii 5.400
Emisiunea Plus Europa 155
Lumea azi 750
De la AlaNet 580

Campanii
Stirile TVR au derulat o serie de campanii si serii de reportaje tematice, printre care:
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.Cladiri in paragind” - campanie care a adus in atentie situatia unor case memoriale,
de patrimoniu, monumente si situri lasate Tn voia sortii - valori culturale care ar
putea aduce bani si recunoastere Romaniei;

e Pod peste cod”;

e _Tu ce vrei de la primarul tau?”- o propunere de reflectare la asteptarile publicului
inaintea alegerilor locale;

e _Coreea de Nord” - serie de reportaje pornind de la evenimentele care au marcat
centenarul nasterii lui Kim Ir Sen - fondatorul acestei tari comuniste. Potrivit
Ambasadei Coreei de Nord la Bucuresti, echipa TVR a fost singura echipa de
televiziune din Europa de Est care a participat la manifestarile prilejuite de implinirea
a 100 de ani de la nasterea celui supranumit ,,Marele Conducator”;

e _Transport”- campanie care a adus in prim-plan probleme ale transportului in
comun;

e _Aiunvot” - campanie dedicata alegerilor locale din iunie;

e .10 aniin Afganistan” - in 2012 s-au implinit 10 ani de cand Romania a trimis primele

trupe combatante Tn Afganistan si s-a alaturat astfel campaniei internationale de

lupta impotriva terorismului. 15 reportaje realizate in bazele militare inaintate din

Afganistan (baze izolate situate in apropierea granitei cu Pakistanul, din cele mai

atacate puncte de patrulare, de pe Autostrada 1, care face legatura dintre Kabul,

Kandahar si Qalat, unul din cele mai periculoase locuri, tinta frecventa a talibanilor];

.Parcuri” -reportaje realizate la Bistrita, Sibiu, lasi, Harghita;

e _De ce-asciti” - o invitatie Tn lumea cartilor si o pledoarie pentru lecturs;

.De unde vin campionii”;

.Faci bine cu o carte”.

+ Reportajele Jurnalului

Duminica, pe canalul principal, TVR a transmis ,Reportajele Jurnalului” - materiale
jurnalistice care au adus n atentia publicului realitatile vietii interne si internationale (,.Sa
mergi mai departe, persoane cu dizabilitati locomotorii”, ,Padurile bisericii”, .,.Somajul in

Spania”, .Aurul verde al Bucovinei”, ,.Sibiu, femei casnice - a doua sansa de munca”,
.Magurele, proiect miraculos”, .65 de ani de la abdicarea regelui Mihai”, ,Viata in Siberia”,
.Viata nord-coreenilor”, ,Povestea orasului Stobolsk”, ,Japonia, un an de la tragedie”,
.Fukushima la un an de la tsunami” etc.).

+ Interviurile Telejurnalului
.Interviurile Telejurnalului”, difuzate sdmbata, pe TVR 1, au prilejuit intalniri cu personalitati
ale vietii culturale, artistice, economice sau politice, precum: academicianul Solomon
Marcus, istoricii Neagu Djuvara si Lucian Boia, prozatorul Amos 0z, scriitoarea Adriana
Babeti, violonistul Alexandru Tomescu, regizorii Radu Mihaileanu, Alexandru Solomon, Luc
Dardenne si Jean Pierre Dardenne, dr. lonel Sinescu, Sandi Blanchet - reprezentant al
UNICEF Tn Romania, cercetatorul Adrian Cioflanca.

Situatia transmisiilor prezentate in Telejurnale:

Semestrul |

lun. Mai Apr. Mart. Feb. lan. Total
Unilateral 1 4 3 5 1 14

46



Skype 21 5 5 2 3 9 45
Reportaje din
strainatate 9 22 20 33 19 24 127
Corespondente
telefonice din
strainatate 98 156 137 156 144 135 826
Corespondente
telefonice din
Romania 78 60 66 107 136 147 594
Off 196 212 175 222 222 175 1.202
Subiecte externe | 326 328 303 312 282 313 1.864
Subiecte interne 500 510 440 501 500 520 2.97
Duplex Bucuresti | 334 395 361 410 439 521 2.460
Duplex Cluj 66 62 b4 84 48 87 411
Duplex Craiova 62 76 72 62 71 59 402
Duplex lasi 90 63 83 86 62 77 461
Duplex Tg. Mures 49 34 33 32 25 51 224
Duplex Timisoara 83 70 84 86 61 72 456
Reportaje TVR Cluj | 17 12 14 21 18 32 114
Reportaje TVR
Craiova 36 45 42 46 66 55 290
Reportaje TVR lasi | 34 29 35 50 46 52 246
Reportaje TVR Tg.-
Mures 11 14 22 22 15 15 99
Reportaje
Timisoara 26 29 30 37 29 55 206
Reportaje ale
corespondentilor
interni 243 211 265 282 354 326 1.681
Semestrul Il
Dec. Nov. Oct. Sept. Aug. lul. Total
unilateral 1 1 2 4
Skype 5 14 5 24
Reportaje din
strainatate 3 10 6 6 16 16 57
Corespondente
telefonice din
strainatate 50 100 91 b4 6 126 437
Corespondente
telefonice din
Romania 11 17 10 12 32 63 145
Off 194 201 242 200 175 209 1.221
Subiecte
externe 344 411 393 355 413 309 2.225
Subiecte 392 461 532 402 433 438 2.658
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interne
Duplex
Bucuresti 121 143 158 80 113 357 972
Duplex Cluj 8 13 17 11 46 59 154
Duplex Craiova 15 15 15 19 32 79 175
Duplex lasi 23 16 19 9 41 76 184
Duplex Tg.
Mures 2 22 52 76
Duplex
Timisoara 19 9 13 9 30 80 160
Reportaje TVR
Cluj 17 12 23 15 18 6 91
Reprtaje TVR
Craiova 15 16 22 25 33 36 147
Reportaje TVR
lasi 19 27 47 16 4t 42 195
Reportaje TVR
TG.-Mures 3 17 3 15 10 4 52
Reportaje TVR
Timisoara 33 Lt 28 19 34 46 204
Reportaje
corespondenti
interni 257 178 188 172 216 231 1.242

+ Resurse financiare. Situatia Directiei Stiri
incepand cu a doua jumatate a anului 2012, unul dintre obiectivele Directiei Stiri a fost
redimensionarea si reorganizarea activitatii in conditiile cresterii productiei editoriale si
reducerii costurilor de productie.
in august 2012 au fost regandite fluxurile de productie Tn contextul desfiintarii a peste 15%

dintre posturile Directiei si a fost redimensionat bugetul de venituri si cheltuieli.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2012 a fost urmatoarea:

1. Cheltuieli cu salariile

Semestrul | - lei Semestrul Il - lei Total an - lei
Salarii 8.111.263 8.102.451 16.213.714
Alte drepturi salariale 198.654 74312 272.966
conform CCM
Ore suplimentare 919.872 479.738 1.399.610
Ore sambata i 1.055.707 781.161 1.836.868
duminica
Ore sarbatori legale 634,099 307,902 942,001
Ore de noapte 89.520 72.264 161.784
Total cheltuieli cu 11.009.115 9.817.828 20.826.943
salariile
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Pentru anul 2012 Directia si-a asumat un buget de salarii de 21.615.228 lei si a realizat
20.826.943 lei, inregistrand o economie de 788.286 lei, in conditiile in care 72.78% din
valoarea altor drepturi salariale si 62.19% din suma platita, aferenta orelor lucrate peste
programul normal de lucru, a fost cheltuita pana la 30.06.2012.

in semestrul Il, ponderea orelor lucrate peste programul normal de lucru in total cheltuieli
cu salariile a fost de 7.88% fata de 12.96% in semestrul | al anului 2012. Orele suplimentare
realizate in a doua jumatate a anului au reprezentat 52.16% din valoarea realizata in
semestrul I.

2. Alte cheltuieli

Pentru realizarea productiilor editoriale, Directia Stiri a cheltuit in semestrul Il 2012, cu
21.37% mai putin fata de semestrul | 2012. Reducerea cheltuielilor s-a realizat prin:

- rezilierea unor contracte cu agentii pentru fluxurile de stiri;

- reducerea cu 70% a cheltuielilor cu colaboratorii prin rezilierea contractelor civile, in
principal ca urmare ainchiderii TVR INFO, precum si a unor contracte de drepturi de autor;

- reducerea cheltuielilor cu deplasarile cu 40%, prin reducerea numarului de deplasari
si zile de deplasare, printr-o mai riguroasa selectie si planificare a acestora, masura care nu
a adus un beneficiu emisiunilor informative;

- reducerea cu 50% a cheltuielilor materiale.

Reducerea de cheltuieli in cadrul Directiei Stiri s-a realizat in conditiile in care:

- S-a marit durata de emisie a programelor informative;

- S-au schimbat formatele si conceptia emisiunilor;

- S-a imbunatatit continutul informativ al emisiunilor, atat cantitativ cat si calitativ;

- Reorganizarea activitatii personalului, formarea de echipe dedicate unei anumite
emisiuni sau probleme;

- S-a adoptat programul de lucru flexibil dar cu un control din partea coordonatorilor
de colective asupra activitatii si livrabilelor;

- Au putut fi acordate concedii sau recuperari personalului din cadrul Directiei;

- Toate actiunile intreprinse in semestrul Il au tinut cont de toate detaliile privind
organizarea si desfdsurarea activitatii Tn cadrul Directiei si de o coreca estimare a
evenimentelor Tn aceasta perioada.

Printre obiectivele pe termen scurt si mediu ale Directiei Stiri se numara: reasezarea
identitard a emisiunilor informative si impunerea noilor formate modificate/imbunatatite
deja lansate, care sa consolideze publicul traditional si sd atraga noi publicuri (18-55 ani, din
mediul urban, aflati n perioada de formare sau activi profesional]; inversarea tendintei
negative a audientei medii anuale, consolidarea trendului pozitiv si impunerea productiilor
premium ale Directiei Stiri ca reper pentru agenda si dezbaterea publica (Jurnalul de la 20,
Prim Plan, Ultima Editie, Reportajele Telejurnalului, Interviurile Telejurnalului); asumarea si
implementarea noii identitati editoriale a canalului TVR News, identificarea resurselor
suplimentare financiare si de productie necesare functionarii statiei, prin colaborare cu
structurile SRTv; Evaluarea performantelor (audienta/relevantd/continut) tuturor emisiunilor
din grila de stiri, rezultate din analize comparate (marketing, focus grup) in vederea
mentinerii, adaptarii, modificarii sau inlocuirii lor.

B1.2. Marketing si promovare pentru stirile TVR
Repozitionarea principalei emisiuni informative de la ora 20.00, pe TVR 1, a fost mediatizata
prin intermediul unor executii speciale. Directia Marketing si Vanzari a promovat:
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e Mutarea emisiunii ,,Ora de stiri” de la ora 22.30 la ora 22.00 (TVR 2 din 22 octombrie
2012);

e Mutarea emisiunii ,,Ora de business” de la TVR 2 - ora 20.30, la TVR 1 - ora 19.00 (din
22 octombrie 2012);

e Introducerea in grila a unor noi tronsoane de stiri - Telejurnal, pe TVR 2 - ora 18.00;

e Nou format al Telejurnalul matinal (TVR 1), de la ora 7.00 (din 23 octombrie 2012).

Campania a fost demarata in prima jumatate a lunii octombrie si a insemnat realizarea de
promo-uri si ,bumpere”, inclusiv pentru editii speciale (,,Prim plan”) si cross-promotion.
Campania a fost insotita de comunicate de presa, preluate de agentii, de aparitii ale unor
articole si interviuri in diferite publicatii tiparite si online.
Directia Marketing si Vanzari a mai realizat promo-uri pentru: Telejurnul Matinal - ora 7.00,
buletinele informative de la ora 14.00 si ora 20.00; rubrica Sport difuzata la ora 19.45;
emisiunea ,.Prim Plan”, transmisa de la ora 20.00.
Jurnalele TVR au mai fost mediatizate prin:
e Spoturi difuzate pe posturile Societatii Romane de Radiodifuziune, in urma
parteneriatului incheiat de TVR si radioul public;
e prin intermediul unor campanii online derulate pe site-urile TVR, pe
Facebook, Twitter si Youtube;
e actiuni de PR, care au presupus realizarea unor sedinte foto, interviuri cu
prezentatori/realizatori publicate Tn presa scrisa si online, cover-uri online.
Promovarea emisiunii ,,Ora de business”, repozitionata inaintea Telejurnalului de la ora
20.00, a fost sustinuta prin:
e printr-un promo general si sase spoturi de cate 107;
e un parteneriat incheiat cu radio Europa FM;
e campanii online pe site-urile TVR, Facebook, Youtube si pe site-ul emisiunii -
Biziday;
e actiuni de PR - sedinte foto cu moderatorul, interviuri si articole in presa
tiparita si online.

B.1.3 Resurse tehnice si artistice utilizate pentru Stirile TVR
Realizarea emisiunilor informative presupune o infrastructura proprie de productie,
organizata pe compartimente: imagine, montaj, grafica, organizare productie, transport,
emisie, ingest, gestionare server si asistenta tehnica.
Logistica se completeaza cu resurse atrase din cadrul compartimentelor SRTy, fiind utilizate
echipele de DSNG, jurnalistica electronica si care de productie pentru transmisiuni in direct.
Doua studiouri sunt dedicate programelor de stiri si dezbateri, echipele de productie fiiind
alocate de departamentele institutiei, sub indrumarea regizorilor de emisie specializati.
in semestrul Il 2012 a fost demarat un program pentru optimizarea parametrilor de
coordonare a activitatilor editoriale cu cele din zona de productie si postproductie, printr-o
colaborare atat principiala cat si punctuala cu responsabilii editoriali.
Relansarea emisiunilor informative a fost insotita de obiectivul realizarii acestora la cele mai
inalte standarde profesionale din punct de vedere al productiei, prin intretinerea
functionalitatii fluxului de productie: conceptie — preproductie —productie propriu-zisa —
postproductie — produs finit.
O alta prioritate este gestionarea resurselor in acord cu solicitarile editoriale, prin
asigurarea unei programari eficiente si functionale a resurselor umane si materiale
disponibile.
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Sub rezerva identificarii surselor de finantare in acord cu bugetul aprobat la nivelul SRTy,
este necesara retehnologizarea capacitatilor de productie si modernizarea acestora.

B.2.Programe de sport

2012 a fost un an cu numeroase transmisiuni sportive, avand in vedere ca TVR a difuzat
Campionatul European de Fotbal si Jocurile Olimpice de vara de la Londra. n plus, pentru a
revitaliza cultura sportiva in randul telespectatorilor, SRTv a realizat o serie de transmisiuni
pentru ca si alte sporturi cu traditie Tn Romania sa revina in atentia publicului: gimnastica,
baschet, rugby, tenis etc.

Situatia financiara a TVR si dezbaterile publice declansate de sublicentierea unor meciuri de
la Campionatul European de Fotbal au marcat activitatea Departamentului Sport in 2012.

+ Principalele schimbari in activitatea Departamentului Sport
n 2012, au fost achizitionate mai putine drepturi TV, iar numarul transmisiunilor prin satelit
a scazut, in locul acestora, Tn majoritatea deplasarilor, fiind preferate materialele transmise
prin intermediul internetului (FTP). De asemenea, au fost reduse considerabil deplasarile,
jurnalistii departamentului au mers doar la actiunile importante, in rest, aceasta activitate a
fost suplinita cu imagini si interviuri ale corespondentilor. Si cheltuielile cu colaboratorii au
fost reduse in 2012, astfel incat, daca in semestrul | acestea au insumat 53.250 lei, in
semestrul Il au fost de 17.400 Lei.
O contributie foarte importanta Tn desfasurarea activitatii TVR in 2012 au avut negociatorii din
cadrul departamentului, care si-au dovedit experienta si valoarea in timpul discutiilor atat cu
partenerii comerciali la care TVR a acumulat datorii pentru esalonarea acestora, cat si in
privinta achizitionarii altor drepturi de transmisiuni sportive. Toate acestea in conditii extrem
de dure: situatie economica dificila si aparitia pe piata drepturilor sportive a unor competitori
extrem de puternici din punct de vedere financiar, care au ridicat preturile la licitatiile pentru
evenimentele sportive de prim-plan.
Pentru mentinerea TVR in pozitia de lider in difuzarea transmisiunilor sportive majore, in
urma unor negocieri directe sau prin intermediul Euroviziunii, TVR a reusit obtinerea
drepturilor pentru unele competitii importante: meciurile din deplasare ale echipei nationale
de fotbal in preliminariile Campionatului Mondial 2014, Campionatele Mondiale si Europene
de Gimnastica, Campionatele Mondiale si Europene de Natatie, Campionatele Europene de
Atletism etc.

Tn anul 2012, Departamentul Sport a trecut prin schimbari semnificative si a avut de suferit la
capitolul imagine in urma dezbaterii publice declansate de sublicentierea in exclusivitate a
unor meciuri de la Campionatul European de Fotbal catre canalul Dolce Sport. De altfel, la
solicitarea organelor de control ale Politiei au fost puse la dispozitia acestora toate
documentele cu privire la acest contract de sublicentiere. Situatia creata a dus si la
modificarea programului transmisiunilor TVR de la Jocurile Olimpice de la Londra, dupa ce
Consiliul de Administratie a mandatat o comisie de negociere a unui act aditional cu
reprezentantii Dolce Sport/Romtelecom, care sublicentiaserd de la TVR drepturile TV pentru
Jocurile Olimpice de la Londra, inca din anul 2011.

Pozitionarea stirilor sportive in grild este in strdnsa corelare cu cea a Jurnalelor. Astfel,

chiar daca difuzarea stirilor sportive a ramas aproximativ la aceeasi ora (19.45), audienta a
fost influentata de schimbarile in grila ale Telejurnalul. Buletinul sportiv a fost difuzat cand
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la finalul Jurnalului, cand Tnaintea acestuia, odata cu repozitionarea Telejurnalului la ora
20.00.

Evolutia audientei rubricii Sport 19:40
2012 - target National

]
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Fig. 4. Evolutia audientei rubricii Sport in 2012, target national

Dupa cateva luni de eforturi pentru a obisnui publicul cu noua pozitionare Tn grila si cu noua
grafica, dar si in urma unei analize la nivelul departamentului, ratingul stirilor sportive a
inceput sa creasca si sa se apropie de principalii concurenti. Astfel, dupa repozitionarea
Jurnalul la ora 20.00, stirile sportive au ajuns la un rating mediu pe target national de 2,5%
fata de 1,5%, cat aveau cand Jurnalul era la 18.53, iar rubrica de sport preceda acest
program.

+ Programe si evenimente sportive

Departamentul Sport a facut toate eforturile necesare n vederea asigurarii in bune conditii a
transmisiunilor traditionale ale TVR: meciurile de calificare ale echipelor reprezentative si
ale celor de club angajate in competitii sportive internationale (Liga Campionilor este cea
mai importantd), dar si transmisiuni din tenis, gimnastica, natatie, handbal, rugby. Nu au
lipsit nici emisiunile sportive precum: ,Studio Fotbal”, ,,.Super Fotbal”, ,Replay’” - emisiune
ce utilizeaza in mod unic in peisajul media din Romania arhiva de imagini a TVR, ,,Romania
Olimpica” - emisiune ce a prefatat Jocurile Olimpice de la Londra si in care au fost
prezentati sportivii care urmau sa reprezinte Romania in cea mai importanta competitie
sportiva a planetei, sau studiourile speciale dedicate Campionatului European de Fotbal.

In 2012, telespectatorii TVR au putut urmiri performantele sportive prin intermediul
emisiunilor de stiri difuzate zilnic pe TVR 1, TVR 2, dar si in cele 18 jurnale sportive zilnice de
la TVR INFO. De asemnea, pe parcursul Jocurile Olimpice de vara de la Londra si a
Campionatului European de Fotbal au fost introduse in program buletine de stiri destinate
acestor competitii: ,,Buletin Olimpic”, respectiv ,Euro Stiri".
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Chiar daca Romania nu a participat la Campionatul European de Fotbal din Polonia si
Ucraina, meciurile acestei competitii s-au numarat printre cele mai urmarite evenimente
sportive din 2012. Dintre partidele de la Euro, cele mai mari audiente au inregistrat: finala CE
2012 Spania - Italia (rating mediu 13,7% - 2,6 milioane de telespectatori, varful de audienta
in timpul acestei partide fiind de 3,1 milioane de telespectatori), meciurile Germania - Italia
(rating 10,4%) si Anglia - Italia (rating 9,3%).

De audientele cele mai bune s-au bucurat meciurile echipei nationale de fotbal din
preliminariile Campionatului Mondial 2014: Turcia - Romania (rating mediu 17,4 %, respectiv
cota de piata de 32,2% - medie de 3.316.000 telespectatori), in vreme ce Estonia - Romania a
atras in medie la TVR 1 - 1.851.000 de telespectatori. Partidele amicale ale tricolorilor
transmise de TVR: Elvetia - Romania si Austria - Romania au adus n fata televizoarelor in
medie 1.300.000 de telespectatori.

Jocurile Olimpice de la Londra. TVR a transmis 370 de ore, cele mai multe din istoria
transmisiunilor TVR de la o editie a JO. Cele mai urmarite au fost intrecerile de gimnastica,
iar in momentul cand Sandra Izbasa a fost anuntata campioana olimpica la sarituri, 1.618.000
de telespectatori urmareau TVR 1. La nivel national, acest lucru corespunde unui rating
mediu de 8,5% si unei cote de piata medii de 26,4%. Difuzarea Ceremoniei de Deschidere a
Jocurilor Olimpice de la Londra a adus TVR 11n pozitia de lider de audienta.

in 2012, TVR a mai transmis partidele nationalei feminine de handbal (Campionatul European
a avut loc in luna decembrie in Serbia), evolutiile gimnastelor la Campionatul European
desfasurat la Bruxelles etc.

Cele mai vizionate partide de handbal au fost cele disputate de nationala feminina a
Romaniei la turneul final al Campionatului European din Serbia, transmise in direct de TVR
2: Romania - Ungaria (rating mediu 3,1 %), Roménia - Muntenegru (rating mediu 2,9%) sau
Romania - Rusia (rating mediu 2,7%). Acestea, aldturi de celelalte meciuri ale Romaniei la
CE de handbal feminin, au avut o audienta medie dubla fata de media postului. Astfel, 19
meciuri au obtinut un rating national mediu de 1,3%, respectiv un share de 2,4%, ceea ce
aproape a dublat audienta TVR 2 pe tronsoanele respective in luna decembrie, comparativ cu
luna noiembrie. Finala Campionatului European de Handbal feminin, Norvegia -
Muntenegru, transmisa in direct de TVR 1 a inregistrat la nivel national o audientd medie de
3,4 puncte de rating.

in topul celor mai vizionate 50 de emisiuni din anul 2012, produse de toate statiile de
televiziune din Romania, sunt prezente 21 de transmisiuni ale Departamentului Sport, cele
mai apreciate fiind meciurile echipei nationale de fotbal, partidele de la Campionatul
European de Fotbal din Polonia si Ucraina sau meciurile nationalei de handbal feminin la
Campionatul European.

Departamentul Sport a pus accent, si in acest an, pe Tmbunatatirea calitatii artistice
(amplasament de camere, calitatea graficii] si tehnice (numar de reluari, calitatea
semnalului etc.) a transmisiunilor realizate uneori in conditii nefavorabile, de pe stadioane si
din sali necorespunzatoare. Cea mai mare dificultate intampinata la transmisiunile sportive
a fost legata de meciurile de pe teren propriu ale echipei CFR Cluj din Champions League,
standardul extrem de ridicat impus de UEFA obligand TVR sa inchirieze un car TV pentru a
putea raspunde cerintelor forului international.
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Rubricile zilnice sau speciale ale stirilor sportive au insumat aproximativ 200 de ore, in afara
celor de pe TVR INFO. Pe TVR 1, redactia sport a realizat, zilnic: 10 minute la Sport Jurnal
Matinal ora 7.00 si 10 minute la in partea a doua a matinalului, de la ora 8.00 (luni - vineri), 8
minute la stirile de la ora 14.00 (luni - vineri, iar sdmbata si duminica, 3-4 minute/zi), 12-14
minunte, de la 19.45, Tnaintea Telejurnalului de la ora 20.00 (luni - duminica). La TVR 2, in
2012, telespectatorii au putut urmari stiri sportive, dupa cum urmeaza: 8 minute la Jurnal
ora 18.00 (luni - vineri), 3-6 minute la ,,Ora de Stiri".

Colectivul Stiri Sportive a incercat sa-si intareasca pozitia pe piata rubricilor de profil prin
prezentarea cat mai atractiva a subiectelor importante, evitand tabloidizarea atat de
prezenta in presa sportiva. Stirile sportive TVR au urmarit sa prezinte cat mai multe subiecte
avand suport de imagini din actualitate.

Printre obiective pe 2013 ale Departamentul Sport se numara: cresterea calitatii
trasmisiunilor sportive, cu accent pe factorii mari de audienta: meciurile echipei nationale,
campionatele europene si mondiale de gimnastica si partidele din Liga Campionilor; atentie
sporita pentru celelalte sporturi aflate in portofoliul de transmisiuni, pentru ca popularitatea
lor sa fie dezvoltata si implicit sa beneficiem de cresterea cotelor de audienta; prelungirea
sau achizitionarea, in masura posibilitatilor financiare, a unor competitii sportive de prestigiu
care sa isi aduca aportul la mentinerea statutului TVR de cel mai important difuzor de sport
de calitate.

B 2.2 Marketing si promovare pentru programele de sport
Principalele evenimente care au beneficiat de campanii de marketing si promovare au fost:
Campionatul European de Fotbal EURO 2012, Jocurile Olimpice - Londra 2012, meciurile din
UEFA Champions League.
In cadrul promovarii on-air pentru aceste evenimente, s-au realizat teasere, promo-uri de
stare, countdown, testimoniale ale sportivilor romani si straini, promo-uri punctuale (pentru
festivitatile de deschidere si inchidere, precum si pentru transmisiuni zilnice), executii de
grafica tv (channel logo rotation, ID-uri interstitiale 10", grafica de eveniment).
Promovarea online a constat n realizarea si intretinerea site-urilor proprii pentru cele doua
mari competitii, sustinere pe retelele sociale, realizarea de parteneriate cu DirectOne -
singura companie romaneasca de distributie video online, europafm.ro; radio21.ro; port.ro;
ziare.com; evz.ro; romanialibera.ro.

Evenimentele sportive au beneficiat de promovare prin PR - sedinte foto cu principalii
protagonisti ai emisiunilor si transmisiunilor sportive, interviuri in presa scrisa si online,
materiale ample de prezentare a transmisiunilor TVR 1, comunicate de presa zilnice
referitoare la evenimentele zilei, audiente, precum si reactii de la fata locului ale sportivilor
nostri implicati in competitii.

in parteneriat cu ARCUB si Prim&ria Municipiului Bucuresti, TVR a amenajat si branduit un
spatiu dedicat in centrul vechi al Capitalei - ,,Poiana Urbana”. Pe tot parcursul EURO 2012 si
JO 2012, aici s-au derulat proiectii si evenimente ale TVR, cu participarea vedetelor
televiziunii, concursuri cu premii, s-au transmis stiri in direct.
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B 2.3 Resurse Tehnice si Artistice utilizate pentru programele de sport

Activitatile Departamentului Sport Tn studiouri au constat in transmisia rubricilor Sport din
cadrul Jurnalelor TVR - in studioul 10 pentru TVR INFO si in studioul 11 pentru Jurnalele
zilnice. La acestea se adauga emisiunile ,Studio Fotbal” desfasurate in studioul 3.

in perioada Campionatului European de Fotbal si a Olimpiadei de la Londra a fost amenajat
studioul 6 in format HD, ceea ce a presupus: dezafectarea echipamentelor studioului
analogic; refacerea cablajului video; instalarea echipamentelor HD provenite din kitul 3 de
teren precum si a unor echipamente de conversie suplimentare; efectuarea probelor
functionale.

Pentru Olimpiada au fost modificate si adaptate facilitatile din Controlul General si studioul 7
in vederea asigurarii functionalitatii. n acest sens, s-au executat: modificarea structurii de
interconectare a surselor in cadrul matricii HD pentru a asigura un numar mult mai mare de
legaturi HD simultan; adaugarea unei instalatii de multidisplay necesara vizualizarii
simultane a 16 surse HD si distribuirea iesirii in Master Control Room (Control general).

Pentru productia Departamentului Sport au fost asigurate urmatoarele sisteme si servicii
informatice:

- ORAD - servere pentru gestionarea graficii video pentru stiri si sport;

- LOTUSNOTES - baze de date arhiva stiri text;

- TRANSFER.TVR - transfer fisiere video sau alte tipuri de fisiere;

- implementarea pachetului grafic in sistemul integrat digital de difuzare a stirilor;

- elaborarea, implementarea si operarea aplicatiilor ORAD pentru grafica oficiala din
competitiile Cupa Davis-tenis, Cupa Mondiala la Judo, UEFA Champions League, in cadrul
transmisiunilor preluate de SRTy;

- operarea echipamentelor si aplicatiilor de analiza post meci, pentru faze cheie din cadrul
competitiilor UEFA Champions League, Liga 2 de fotbal, in cadrul emisiunilor dedicate
acestor evenimente sportive.

C. Programe regionale

TVR acopera cele mai importante stiri la nivel national, prin cele cinci studiouri teritoriale:
TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi, TVR Timisoara, TVR Tirgu-Mures.

Conform programului de redresare a SRTv, aprobat prin HCA nr. 110/2012, studiourile
teritoriale si-au pastrat emisia regionald si au fost reorganizate in conformitate cu
necesitatile obiective. Studiourile teritoriale au furnizat stiri zilnice pentru jurnalele TVR 1 si
TVR 2.

De asemenea, studiourile teritoriale au furnizat continut pentru TVR 3, care, incepand din
semestrul Il 2012, a difuzat exclusiv emisiuni produse de studiourile teritoriale, avand in
vedere decizia HCA nr. 110/2012 ca acest post sa nu genereze costuri suplimentare fatd de
resursele alocate studiourilor teritoriale.

Mentinerea TVR 3 a fost rezultatul dezbaterilor in cadrul sedintei Consiliului de Administratie
din 10 august. Programul de redresare al SRTv, in forma propusa spre adoptare Consiliului
de Administratie, prevedea desfiintarea TVR 3, dar CA a adoptat un amendament prin care
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emisia acestui canal a fost mentinuta, cu obligatia de eliminare totala a cheltuielilor de
functionare si de difuzare de programe realizate exclusiv de cele cinci studiouri teritoriale

ale SRTv.

C.1. TVR Clu;

Statia acopera opt judete din Transilvania, realizeaza emisiuni pentru programul regional,
zilnic intre orele 07.00 - 21.00, precum si productii pentru alte canale ale TVR sau terti.

TVR Cluj realizeaza emisiuni de stiri, social-economice, culturale, de muzica, divertisment,
actualitate sportiva etc.

C.1.1 Activitatea editoriala
Din punct de vedere editorial, dar si financiar, anul 2012 a fost unul dificil. Toate productiile
au fost suportate din bugetul propriu (publicitate) si din surse alternative de finantare. TVR
Cluj a reusit realizarea de programe in premiera cu incadrarea in bugetul alocat: ,Buna
dimineata Transilvania”, , Transilvania la zi", ,Esential la TVR Cluj”, ,Vine Clujul pe la noi”,

.Tableta de sanatate”.

Redactia Programe asigura aproape 80% din spatiile de emisie de pe programul regional,
dar realizeaza productii si pentru TVR 3.

TVR Cluj a reusit sa realizeze emisiuni live din comunitatile locale, transmisiuni sportive
directe complexe, si sa acopere evenimentele din judetele arondate.

Ponderea programelor regionale TVR Cluj repartizate pe genuri

TVR Cluj Stiri | Sport | Publici | Divertis | Cultura Elect | Publ | Altel | Total
Regional stica -ment Minoritati | orale e
2012 269 | 40h 2080h |816h 918 h 593,97 52h |5h 126 | 4903 h
h 14" | 07 23 05 37 53’ 44 h 30°
Procente |5% | 1% 42 % 17 % 19 % 12 % 1% |0% |[3% |[=100%
Total ore emisie regional: 4903 h 30°
Ponderea programelor nationale TVR Cluj repartizate pe genuri
TVR Clu;j Stiri Sport Publicistic |Divertis- Cultural Minoritati |Emis. TOTAL
National a ment electorale
2012 53h 05" [16h 01" |219h 30" |203h 23’ 157 h 29’ 189 h 5h 1%’ 843 h 43
In procente 6% 2% 26 % 24 % 19 % 22 % 1 % =100 %
Total ore emisie national : 843 h 43’

C1.2.Actiuni de marketing si promovare

Sursa: TVR Cluf

TVR Cluj s-a implicat in evenimentele regionale importante. Emisiunile au fost promovate prin:
concursuri de fidelizare (premii din sponsorizari), promo-uri, spoturi de sustinere a unor campanii
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umanitare, educationale si sociale (concerte caritabile; evenimente cu caracter educational;
campanie de ecologizare).

Echipa TVR Cluj a realizat actiuni si campanii de marketing si promovare pentru programele de
stiri si sport -, Jurnalul regional” si editiile speciale ale acestuia, campanile ,,Clujul pedaleaza”,
.Baschet in fotoliu rulant”, ,Turneul de tenis AEGON Junior”, ,Rally-magazin - Raliul Arad”, ,UEFA
Women’s Champions League”, ,,Cupa liceelor la fotbal” - a Vlll-a editie.

C.1.3 Resurse tehnice utilizate

Personalul Serviciului Tehnic a asigurat 15 ore/zilnic de emisie pentru TVR Cluj. Carul de
reportaj a efectuat 122 de Tnregistrari si transmisii in direct ale unor emisiuni si evenimente
complexe din opt judete din Transilvania. Unitatea de transmisii prin satelit (DSNG) a
efectuat 498 de transmisii pentru redactiile de stiri ale canalelor TVR (in perioada ianuarie -
octombrie 2012).

A fost implementat fluxul digital de productie si s-a trecut la un workflow bazat pe transferul
de fisiere, retelele de calculatoare au fost restructurate etc. O problema majora a fost
defectarea DSNG-ului, in luna octombrie 2012.

C1.4 Activitatea economica. Venituri si cheltuieli

|. Situatia comparativa a cheltuielilor TVR Cluj 2011/2012:

lei
Perioada de | Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
raportare directe indirecte generale
Sem.| 2011 4.008.177 755.121 271.292 5.034.590
Sem.| 2012 3.835.873 708.484 142.168 4.686.525
Sem.ll 2011 4.151.384 710.100 191.287 5.052.771
Sem.Il 2012 3.751.459 670.333 148.106 4.569.898
2011 8.159.561 1.465.221 462.579 10.087.362
2012 7.587.332 1.378.817 290.274 9.256.423

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ TVR Cluy

. Salarii si onorarii:
a)Cheltuieli cu salariile pentru personalul TVR Cluj:

2011 7.874.134 lei

2012 7.641.602 lei

Numarul mediu de personal a fost acelasi in 2011 si 2012: 139;

b)Cheltuieli cu onorarii colaboratori (drepturi autor, drepturi conexe si conventii civile):

2011 302.685 lei

2012 291.753 Lei

lll. Cheltuieli cu emisiunile realizate pentru alte canale ale SRTv:
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TVR3 ALTE CANALE
2011 221.443 lei 182.521 lei
2012 92.750 lei 107.198 lei
IV. Venituri
Publicitate Sponsorizare
si productie spot publicitar
2011 278.686 lei 85.183 lei
2012 114.941 lei 43.8491

Principalele obiective pentru 2013 ale TVR Cluj vizeaza amenajarea unui nou sediu al TVR
Cluj; cresterea veniturilor; elaborarea unui plan de realizare a contractelor-barter; cresterea
numarului de materiale pentru jurnalele TVR 1 si TVR 2; realizarea site-ului TVR Cluj.

C.2 TVR Craiova

TVR Craiova acopera sapte judete din sudul Romaniei: Mehedinti, Gorj, Dolj, Olt, Valcea,
Arges si Teleorman, precum si Bulgaria (Valea Timocului bulgdresc) si Serbia (Valea
Timocului sarbesc). Emisia studioului este receptionata in tara de peste 3 milioane de
telespectatori din zona Olteniei, dar si in Balcani, in comunitatile romanesti. TVR Craiova
produce emisiuni si pentru celelalte canale ale SRTv.

C.2.1 Activitatea editoriala

in partea a doua a anului, managementul TVR Craiova a avut in vedere sciderea costurilor de
productie si redimensionarea productiei editoriale. O serie de emisiuni au fost difuzate in
regim de doua premiere - doua redifuzari, s-a renuntat la contracte de colaborare si a fost
valorificata arhiva.

Emisia TVR Craiova a numarat 102 ore saptamanal, in intervalul orar 07.30 -22.00.

= Pesemestrul |, TVR Craiova a functionat dupa grila intrata in vigoare in toamna anului
2011 (..Consumatorii de sanatate”, ,,Pas gresit”, ..Spirit si credinta”, ..Buna dimineata,
Oltenia!”, .Lada de zestre”). Productiile TVR Craiova au fost tot mai prezente pe TVR
3, prin emisiuni proprii si transmisii in direct: ,,Cantec si poveste”, ., Regional Café",
JAxios”, .Carvana TVR 3" etc. TVR Craiova a reflectat toate evenimentele relevante
pentru zona in care este receptionata emisia studioului, iIn programele de stiri
(.Jurnal Regional”) si dezbateri (,Editie speciald”).
In grila postului au existat trei jurnale zilnice, de luni pana vineri, si un jurnal de 20 de
minute in weekend. Redactia Stiri a realizat transmisii live si materiale pentru
jurnalul TVR INFOQ, jurnalul TVR 3 si jurnalele TVR 1. TVR Craiova are si sase echipe
de corespondenti in Olt, Gorj, Mehedinti, Valcea, Arges si Teleorman.

Pe parcursul campaniei electorale pentru alegerile locale, TVR Craiova a realizat emisiuni
dedicate: , Alegeri locale 2012" si un ,Jurnal electoral”.
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* in semestrul [I, au fost redifuzate o serie de emisiuni, precum ,Zona T, ,4x4 Linia
dreapta”, .Ora juridica”, .Pas gresit”, ,Artportret”, ,Cap de afis”. Tn grila de vara,
Jurnalul de la ora 18.00 a fost redus la 30 minute. Costurile au scazut si mai mult
incepand cu 15 august, odata cu Tncetarea transmisiilor pentru TVR INFO. Grila a
inclus si programe dedicate alegerilor parlamentare -,Alegeri parlamentare 2012".

Genuri de programe difuzate
Emisiunile TVR Craiova au acoperit toate genurile importante de programe reflectand
realitatile zonei - social, politic, spiritual, cultural, economic, administrativ, divertisment etc:

Ponderea programelor regionale TVR Craiova, repartizate pe genuri:

Semestrul | Semestrul Il
Gen Ore % Ore %
Informatii 972 37,38 948h 25 36,03
Educatie 283h 10° 10,89 329h 35° 12,52
Divertisment 493h 40° 18,98 580h 10° 22,04
Film (fictiune+ 241h 40 9,29 2440 40 9,29
documentar)
Cultura 469h 18,03 4420 BT 16,82
Religie 117h 4,50 63h 29’ 2,41
Publicitate 53h 50° 0,10 50h 42 0,05
Emisiuni 21h 40 0,83 22h 9 0,84
electorale
TOTAL ore 2.600h 40’ 100% 2.632h 36 100%
emisie regionala
TVR Craiova pe
genuri

Sursa: TVR Craiova

Ponderea programelor nationale TVR Craiova, repartizate pe genuri (conform clasificarii
EBU) Ponderea programelor nationale TVR Craiova repartizate pe genuri

Semestrul | Semestrul Il
Gen Ore % Ore %
Informatii 129h30° 38,71 % 107h47 35,15%
Educatie 39h38’ 11,85% 34h4T 11,31%
Divertisment 101h49’ 30,43 % 104h46° 34,16%
Cultura 50h39 15,14% 37h26° 12,21%
Religie 9h15” 2,76% 22 7,17 %
Emisiuni 3h43” 1,11% 0 0
electorale
TOTAL ore 334h34’ 100% 306h 40° 100%
emisie nationala
TVR Craiova pe
genuri

Sursa: TVR Craiova
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C.2.2 Resursele tehnice si artistice utilizate Tn 2012

Serviciului Tehnic - Productie a furnizat servicii tehnice de productie in studiouri si n
exterior, a asigurat intretinerea echipamentelor si a participat la difuzarea programelor, prin
operarea video, audio si de iluminat tehnologic. De asemenea, a asigurat intretinerea
echipamentelor de Tnregistrare si editare, de radiorelee, a echipamentelor energetice, de
climatizare, telecomunicatii, radiocomunicatii si de iluminat tehnologic.

TVR Craiova are doua studiouri, fiecare cu regii separate. Pentru filmarile de teren, TVR
Craiova dispune de noua camcordere DV si de un CAR digital.

C.2.3. Marketing si promovare

TVR Craiova a fost producatorul TV al unor evenimente precum: Festivalul de muzica
lautareasca veche ,Zavaidoc”, concursul de dans ,Cupa Katamis”, Festivalul de muzica
populara .lon Albesteanu”, concertul de la Craiova al violonistului Alexandru Tomescu din
cadrul Turneul ,Stradivarius” etc.

Studioul a fost colaborator si partener media in numeroase evenimente ale comunitatilor
locale din Oltenia: competitii sportive, spectacole de muzica, divertisment si teatru etc. TVR
Craiova a sustinut campanii nationale de interes public.

Emisiunea ,.La pas prin Oltenia” a obtinut premiul ,Calator prin Tara Mea” din partea
Asociatiei Jurnalistilor si Scriitorilor de Turism din Romania, pentru promovarea turismului
in judetele din aria de acoperire a TVR Craiova.

C.2.4 Activitatea economica. Venituri si cheltuieli

I. Situatie comparativa cheltuieli TVR Craiova 2011/2012:

lei
Perioada de Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
raportare directe indirecte generale
Sem.l 2011 2.787.152 491.130 181.468 3.459.750
Sem.l 2012 2.480.236 526.087 89.958 3.096.281
Sem.Il 2011 2.753.258 492.746 165.705 3.411.709
Sem.II 2012 2.244.662 474.410 86.621 2.805.693
2011 5.540.410 983.876 347.173 6.871.459
2012 4.724.898 1.000.497 176.579 5.901.974
Sursa: Serviciul Economic-Administrativ TVR Craiova

Il. Salarii si onorarii:

a) Cheltuieli cu salariile pentru personalul TVR Craiova:

2011 5.065.871 lei

2012 4.666.125 lei

b) Cheltuieli cu onorariile colaboratorilor (drepturi autor, drepturi conexe, conventii

civile)

| 2011 | 443.636
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2012

320.275

lll. Cheltuieli cu emisiunile realizate pentru alte canale ale SRTv:

TVR 3
2011 121.587,42
2012 38.536,20
IV. Venituri:
PUBLICITATE SPONSORIZARE ALTE VENITURI: TOTAL
2011 45.147,51 35.725,53 9.958,16 90.831,20
2012 63.711,36 23.272,74 5.430,49 92.414,59

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ TVR Craiova

Obiectivele pe 2013 ale TVR Craiova vizeaza, printre altele, implicarea mai puternica in viata
comunitatilor locale; realizarea unor evenimente majore din zona, in regim de coproducatori
sau parteneriat; atragerea de resurse proprii si sponsorizari; imbunatatirea colectarii taxei
TV; identificarea, Tmpreuna cu conducerea SRTv, a unor solutii de finantare pentru
demararea constructiei unui sediu adecvat productiei de televiziune la Studioul TVR Craiova.

C.3. TVR lasi

Studioul teritorial lasi acoperd regiunea de nord-est a Romaniei, Tn cele opt judete ale
Moldovei. Programele pot fi receptionate si in alte regiuni, cu antene de receptie prin satelit.

C3.1.Activitatea editoriala

TVR lasi a realizat stiri, reportaje, dezbateri, documentare, emisiuni-magazin, programe
culturale si de divertisment etc. pentru canalele TVR.

in semestrul |, TVR lasi a avut un program regional de 15 ore/zi, din care cinci ore si
jumatate n premiera, zilnic, cu trei grile subsecvente distincte (toamna-iarna, primavara si
vard), adaptate la specificul social, cultural, economic si politic al regiunii. Cu un buget redus
fata de 2011, TVR lasi a reusit mentinerea calitatii programelor si reflectarea realitatilor din
regiunea Moldovei.

in aprilie, TVR lasi a gazduit jurizarea CIRCOM, in cadrul cireia 14 profesionisti de
televiziune, reprezentanti ai televiziunilor regionale din Europa, au vizionat la lasi 189 de
productii. Carmen Olaru, redactor-sef Programe, a fost membru al juriului la sectiunile
Documentar si Fiction drama.

Calitatea productiilor TVR lasi a fost apreciata la festivaluri de film in tara si strainatate.
Semestrul Il. A fost redusa grila de programe la 14 ore si 30 de minute, din care 2 ore si 15

minute Tn premiera, zilnic. Productia de reportaje, anchete, documentare si celelalte
emisiuni complexe din grila a fost suspendata, fiind difuzate reluari.
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Ore de emisie 2012- situatia pe semestre:

Semestrul |  Semestrul Il 2012 TOTAL 2012

2012
TVR lasi Regional 2.730h 2.714h 5.444h
TVR 1 Duplex-uri Telejurnale 13h 10h 30° 23h 30°
TVR 3 370h 30° 328h 698h 30°
TVRi ,Alo, Romania!” 5h 6h 11h
TVR INFO 3%h 10h 49h

Sursa: TVR lasi

Ore de emisie 2012, repartizate pe genuri de emisiuni, conform clasificarii EBU:

Total emisie TVR lasi Regional 5.444° 100%
din care: din care:
B.4.1 Program de informare 3.160° 58,05%
B.4.2 Programe educative, culturale, religioase 1.864’ 34,23%
dintre care: din care:
Educative 1.256° 23,07%

Culturale 556’ 10,26%

Religioase 52’ 0,9%

B.4.4 Divertisment 270° 4.96%
B.4.4 Publicitate si teleshopping 150° 2.76%

Sursa: TVR lasi

C.3.3 Actiuni si campanii de marketing

Au fost incheiate 71 de parteneriate si 18 contracte de colaborare cu institutii de cultura sau
cu organizatori de evenimente. TVR lasi a participat la promovarea proiectelor precum
.Fabrica de staruri”, .Zona Zero” (in semestru I} si a implementat toate actiunile de
marketing coordonate de Directia Marketing din Bucuresti.

O campanie TVR lasi a fost ,Spitalele, muzee ale neputintei!?” si a cuprins o serie de
reportaje despre spitalele inchise din Moldova.

TVR lasi a organizat si evenimente in coproductie, a promovat emisiunile difuzate pe TVR 3
prin realizarea de promo-uri, comunicate de presa si promovare directa.

C3.2.Resurse tehnice si artistice

Pe langa activitatile curente de productie, Serviciul Tehnic a asigurat, printre altele:

- Revizia completa cu reorganizarea fluxurilor de productie in regiile audio si video si in
Controlul General Emisie, cu 3+1 canale digitale pe fibra optica STS/RTC, 3 linii digitale SNR.
- Definitivarea sistemului de gestionare si transmitere prin FTP a materialelor audio-video;

- Extinderea si reorganizarea sistemului de automatizare a emisiei si fluxul de productie
(ingest, montaj, emisie, back-up emisie, arhivare, reludri] care a permis sustinerea
programului de emisie regional la 14-15 ore/zilnic, 7/7zile, 365 zile/an.

- Continuarea proiectului de arhivare a productiilor TVR lasi;

- Continuarea procesului de modernizare a sistemului de iluminare din platoul studioului 2;

- Modernizarea in-house a regiei de sunet a studioului 2;
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- Completarea echipamentelor pentru regiile de sunet studiouri si Car TV.

- Cresterea capacitatii de stocare a serverelor de fisiere emisie/montaj; separarea si
alocarea eficienta a spatiilor de stocare pe redactii.

- Completarea sistemului de iluminare a studioului 2 si sala studio.

C3. 4 Activitatea economica. Venituri si cheltuieli

in anul 2012, studioul TVR lasi a avut alocat un buget de 7.529.286 lei si a inregistrat
cheltuieli de 7.934.970 lei, diferenta fiind acoperita din venituri proprii atrase.

Pentru atragerea de fonduri din surse externe, TVR lasi a incheiat:

- 27 contracte de prestari servicii publicitare in valoare de 143.214,93 lei, incasari
135.523,21 lei,

- 10 contracte de coproductie si prestari servicii in valoare de 31.441,44 lei,

- 18 contracte de colaborare care au avut ca obiect realizarea unor emisiuni prin
obtinerea drepturilor de inregistrare si difuzare cu titlu gratuit,

- 28 de contracte de sponsorizare cu intrari sub forma produselor in valoare de
22.821,93 lei si sub forma de virament bancar in valoare de 26.610,50 lei. Exista contracte in
derulare si pentru anul 2013.

Pentru 2013, TVR lasi isi propune, printre altele: realizarea unor emisiuni-eveniment, lunar,
pentru consolidarea prezentei brandului TVR lasi; colaborarea cu facultatile Universitatii
JAl.l.Cuza” pentru efectuarea stagiilor de practica ale studentilor la TVR lasi si promovarea
postului in cadrul parteneriatului; realizarea proiectului TVR 3 Regional multisplit;
definitivarea digitalizarii Controlului General Emisie TVR lasi (in-house]; implementarea unui
sistem mobil IPTV de transmisie prin fibrd optica/internet pentru transmisiile din teren;
implementarea unui sistem QC (Quality Control) la emisie; incheierea de contracte de
sponsorizare, colaborare, tip barter, cross-promotion.

C.4 TVR Timisoara

TVR Timisoara acopera actualitatea din judetele Timis, Arad, Caras-Severin si Hunedoara,
dar si din Serbia, Ungaria sau Austria. TVR Timisoara se adreseaza romanilor din tara si
comunitatilor de romani din Serbia si Ungaria.

C4.1. Activitatea editoriala

in 2012, au fost pastrate si difuzate in direct, pe lang3 jurnalele regionale, emisiunile de
actualitate si magazinele TV cu costuri si resurse tehnice si umane minime. Au fost reduse
substantial cheltuielile directe pentru productiile ramase in prima difuzare, s-a renuntat la
plata drepturilor de autor pentru colaboratorii externi, a fost redus numarul de ore
suplimentare platite si a fost regandita strategia de redifuzare a unor productii.

Semestrul I. S-a avut In vedere consolidarea grilei prin crearea unor tronsoane orare
tematice bine definite: talk-show de actualitate (,Semne de intrebare”, ,Spatiul deciziilor”),
emisiune tip magazin (.Vezi ce-ti doresti”], serial tv, jurnale, publicistica, precum si
orientarea catre sport (.in prelungiri”], divertisment (,Cantec si poveste”, ,Cantecul de
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acasa”, .Sarea in bucate” etc.) si cultura (.Piper pe limba”, ., Coarda sensibild”) in wekend-
uri.

A fost demarata o campanie de sustinere si promovarea a grilei atat prin proiecte ale TVR
Timisoara, cat si prin presa din regiune. TVR Timisoara si-a consolidat prezenta si in zona de
social media.

In semestrul Il, s-a urmarit valorificarea arhivei, elaborarea unor politici de reluari ale
productiilor aflate in grila curenta, atragerea unor fonduri externe pentru participarea la
evenimente majore ale regiunii.

Prezentarea programelor pe genuri:
A. Numarul orelor de emisie TVR Timisoara

Ore emisie S1 2012 S2 2012
TVR Timisoara 2.266h 30’ 2.270h
TVR 3 719h 20 748h 35
Alte canale: 33h15° 31h 15’
TOTAL 3.018 h, 65’ 3.049 h, 60°

Sursa: TVR Timisoara

B. Ponderea programelor regionale TVR Timisoara pe genuri conform clasificarii EBU

Sem 12012

Sem |l

Informare
Divertisment
Documentare, seriale
Educative

Culturale

Religioase

52,77% /1.196 h
15,02% /340 h
8,09% /183 h
17,33%/ 393 h
2,31% /52 h
1,15%/26 h

52,77% /1.198 h
15,02%/ 341 h
8,09%/ 184 h
17,33%/ 393 h
2,31%/ 52 h
1,15%/26 h
Sursa: TVR Timisoara

C. Ponderea pe genuri in programele nationale a studioului TVR Timisoara conform

clasificarii EBU

Sem |

Sem Il

Stiri

Sport

Factuali. Informatii
Muzica

Stiinta
Divertisment

Arta. Cultura
Documentare
Religie

2,01%/15 h
6,20%/ 46 h
33,76%/254 h
6,12%/46 h
3,60%/27 h
21,22%/160 h
7,55%/57 h
5,25%/39 h
1,15%/10 h

1,96%/15 h
5,72%/45 h
32,33%/252 h
6,18%/48 h
3,15%/25 h
24,18%/189 h
7,52%/59 h
5,31%/41 h
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13,14%/99 h 13,65%/106 h

Sursa: TVR Timisora

Minoritati

C.4.3.Marketing si promovare

Activitatea de marketing-promovare-vanzare a constat, in principal, in negocierea si
incheierea de contracte de publicitate, sponsorizare, coproductie, parteneriate, n
autopromovarea emisiunilor speciale pe canalul propriu, pe TVR 3 si pe pagina de Facebook
a TVR Timisoara - www.facebook.com/TVRTimisoara.

Promovarea TVR Timisoara s-a realizat prin organizarea de evenimente in coproductie cu
parteneri din regiune, prin asocierea ca partener media cu evenimente culturale, sociale,
sportive.

Campanii: ,Scoala Altfel” - a adus in vizita peste 100 de elevi de la scoli din Timisoara care
au aflat mai multe despre activitatea studioului; campania pentru extinderea Spitalului de
Copii .,Louis Turcanu”din Timisoara; campania Asociatiei ,,Catalin Ciotescu” pentru copii cu
probleme de vedere; implicare prin promovare in campania Societatii Roméane de Alzheimer.

C 4.2. Resurse tehnice si artistice

Serviciile Tehnic si Productie ale TVR Timisoara au asigurat exploatarea echipamentelor
video, audio, de iluminat, atat in studio, cat si in exterior in vederea realizarii la standardele
de calitate a emisiei. Au fost asigurate resursele tehnico-artistice pentru realizarea
productiilor de televiziune, personalul de specialitate, cresterea calitatii tehnico-artistice a
productiilor si emisiei, fluxul informational eficient pe orizontala si pe verticala si
intretinerea aparatelor din cadrul studioului.

C 4.4 Activitatea economica. Venituri si cheltuieli.

|.Situatie comparativa cheltuieli TVR Timisoara

lei
Perioada de Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
raportare directe indirecte generale
Sem.l 2011 3.407.036 838.848 153.408 4.399.292
Sem.l 2012 3.192.201 574.738 20.554 3.787.493
Sem.Il 2011 3.488.452 716.041 65.005 4.269.498
Sem.Il 2012 2.983.100 542.253 19.272 3.544.625
An 2011 6.895.488 1.554.889 218.413 8.668.790
An 2012 6.175.301 1.116.991 39.826 7.332.118

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ TVR Timsoara

Din totalul cheltuielilor TVR Timisoara Regional, cele cu salariile personalului si onorariile

colaboratorilor se prezinta astfel:

Salarii:
2011 7.018.655
2012 6.221.160
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http://www.facebook.com/TVRTimişoara

Onorarii colaboratori (drepturi autor, drepturi conexe si conventii civile)

2011 256.378

2012 134.329

II. Cheltuieli cu emisiunile realizate pentru alte canale ale SRTv:

TVR3 ALTE CANALE
2011 170.742 6.116
2012 70.493 -
lll. Venituri din:
lei

Publicitate si Sponsorizare Alte venituri
productie spot n lei
publicitar

2011 117.247 16.106 73.523

2012 109.889 3.655 30.398

Obiective pentru anul 2013: crearea unei noi identitati: ..Esential in regiune - TVR Timisoara”;
colaborarea in parteneriat la toate evenimentele majore; obtinerea unei finantari din partea
Departamentului de Relatii Interetnice din cadrul Guvernului Romaniei; transformarea TVR
Timisoara n centru de profit, prin inchirierea de aparatura pentru realizarea unor reportaje;
consolidarea prezentei in mediul online si preluarea emisiei studioului in cadrul platformei
TVR Plus; Tmbunatatirea sistemului de colectare a taxei TV la nivel teritorial; reducerea
costurilor operationale si de functionare.

C.5 TVR Tirgu Mures

TVR Tirgu Mures se adreseaza comunitatilor din Alba, Covasna, Brasov, Harghita si Mures.
Studioul emite 38 de ore pe saptamana in limbile romana, maghiara si germana. Jumatate
dintre programe sunt destinate minoritatilor din regiune, cea mai mare parte fiind subtitrate
in romana.

in anul 2012, TVR Tirgu Mures a realizat stiri, reportaje, dezbateri, documentare, emisiuni
magazin, programe culturale si de divertisment si pentru TVR 1, TVR 3, TVR INFO, TVR
Cultural si TVR HD.

C.5. 1 Activitatea editoriala
in primul semestru, grila a fost conceputd in limitele bugetului repartizat, reflectand
actualitatea regionala si evenimentele importante.
in perioada campaniei pentru alegerile locale au fost programate emisiuni speciale.
Au fost realizate emisiuni si stiri pentru canalele nationale, fara o sustinere bugetara
speciala. Pentru TVR Tirgu Mures au ramas ca obiective strategice realizarea Tn conditii
optime de calitate a jurnalului regional, a stirilor pentru TVR 1 si TVR INFO si a celorlalte
emisiuni informative.
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In acelasi spirit, a fost conceput3 si grila de vara, la care s-a adaugat o emisiune cu specific
estival, de informare turistica - ,Ghid de vacanta”. Productiile in premiera au fost realizate
cu un buget minimal si din economiile realizate in primul semestru.

in semestrul Il au fost mentinute in premiers emisiunile de stricts actualitate si cele difuzate
in direct - talk-show-urile - care au fost sustinute cu un efort financiar si tehnic minime.
Sarcinile redactionale ale redactorilor si reporterilor au fost redistribuite, renuntandu-se la
colaboratori. A fost redusa la minimum proportia materialelor si a emisiunilor realizate pe
teren, care implicau cheltuieli de productie si de deplasare.

Redactia Programe a avut ca obiectiv strategic sustinerea bugetara in special a programelor
informative, de actualitate si a celor cu impact imediat asupra telespectatorului: ,Orasul in
direct”, ,Spatiul deciziilor”, ,Avocatul poporului”, ,Satul meu”. Pentru a reflecta mai bine
activitatile si viata comunitatilor din regiune, TVR Tirgu Mures a incheiat contracte de
parteneriat, coproductie sau acorduri culturale cu diferite institutii si asociatii.

in grilele de programe s-a incercat mentinera unui echilibru constant intre emisiunile in
limbile romana si cele in limbile minoritatilor.

Emisiunile informative regionale au ocupat in mod constant peste 30% din grila de
programe. Reportajele, anchetele, talk-show-urile si emisiunile culturale regionale au
depasit, in medie, 35% din productia TVR Tirgu Mures, fiind completate de emisiunile de
folclor, istorie, civilizatie si traditii din regiune. Divertismentul, dezbaterile pe teme sociale,
economice, de sanatate si mediu au completat grila de programe.

Ponderea programelor regionale TVR Tirgu Mures, in numar de ore si procente din totalul
emisiei, repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

Programe Procente Ore
stiri 16,16 309,5
factuali/informatii 31,24 598,23
magazin 32,93 630,64
muzica 5,18 99,2
documentar 5,45 104,41
arta, cultura 2,19 42
divertisment 3,03 58,06
publicitate 3,82 73,2
Total 100.00 100.00 1915,24

Sursa: TVR Tg. Mures

Ponderea programelor nationale TVR Tirgu Mures, in numar de ore si procente din totalul
emisiei, repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

Canal Programe Procente Ore
TVR3 stiri 21,53 53,05
TVR INFO stiri 34,65 85,40
TVR 1 stiri 9,47 23,34
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TVR3 factuali/informatii 8,12 20,00

TVR3 documentar 6,69 16,50
TVR3 divertisment 517 12,75
TVR 3 Minoritdti/magazin 14,37 35,41
Total 100.00 246,45

Sursa: TVR Tg. Mures

C.5.2.Resurse tehnice si artistice utilizate in 2012

Din resurse proprii s-a realizat un soft pentru subtitrare, compartimentarea pentru inca
doua grupuri de montaj si echiparea acestora si au inceput demersurile pentru mutarea n
noul sediu.

C.5 3 Activitatea economica. Venituri si cheltuieli

Studioul si-a incheiat exercitiul financiar in anul 2012 cu urmatorii indicatori financiari:
- Venituri totale: 55.247 lei;
- Cheltuieli totale: 5.102.455 lei;

Din totalul cheltuielilor realizate in 2012, cheltuielile de productie sunt in suma totala de
3.558.781 lei.

970.901 lei reprezinta cheltuieli indirecte si 572.773 lei cheltuieli generale de administratie.
Cheltuielile de productie includ atat cheltuielile cu productia regionald, in suma totald de
3.554.434 lei, cat si cheltuielile cu productia aferenta canalului TVR 3, in suma de 4.347 lei.

Desfasurarea cheltuielilor de exploatare realizate de Studioul Teritorial din Tirgu Mures:

a. Cheltuieli cu personalul, in suma de 3.069.339 lei, cu o pondere de 60,15% in total

cheltuieli;

b. Cheltuieli cu prestatiile externe, in suma totala de 384.291 lei, cu o pondere de 7,53% in

total cheltuieli;

c. Cheltuieli cu amortismentele imobilizarilor corporale, in suma totala de 1.117.588 lei, cu

o pondere de 21,9% in total cheltuieli;

d. Cheltuieli materiale si utilitati, in suma de 227.541 lei, cu o pondere de 4,46% in total

cheltuieli;

e. Cheltuieli cu impozitele locale si concesiuni, in suma de 300.593 lei, cu o pondere de
5,89% in totalul cheltuielilor.

Intrucat studioul este utilat cu echipamente puse in functiune din 2010, a crescut ponderea
cheltuielilor cu amortismentele, aceasta fiind Tn procent de 21,9 % din totalul cheltuielilor.

Cheltuielile cu prestatiile externe realizate in anul 2012, se regdsesc in urmatoarele
elemente:

- Cheltuieli cu colaboratori si servicii editoriale 266.509 lei

- Cheltuieli cu servicii prestate de terti privind mentenanta echipamentelor din dotare,
reparatii auto si deplasari pentru realizarea emisiunilor 118.082 lei.
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Executia bugetul de venituri si cheltuieli al Studioului Teritorial Tirgu Mures in anul 2012
comparativ cu anul 2011:

Perioada Venituri Cheltuieli planificate Cheltuieli realizate
2011 40.968 5.340.000 5.347.027
2012 51.247 5.117.214 5.102.455

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ TVR Tg. Mures
Printre obiectivele pentru 2013 ale TVR Tirgu Mures se afla: reducerea costurilor
operationale; cresterea veniturilor prin vanzarea timpilor de publicitate si realizarea de
contracte de sponsorizare si barter pentru acoperirea nevoilor studioului; cresterea emisiei
proprii de la 38 la 84 de ore saptamanal.

D. Dezvoltare online

Programele TVR pot fi urmarite, gratuit, si pe platforma video www.tvrplus.ro, lansata in
iunie 2012. Tot pe TVR+, publicul poate viziona streamurile live ale canalelor TVR, inclusiv
canalele teritoriale, dar si productii exclusiv online sau emisiuni din Arhiva de Aur, pentru
care televiziunea publica detine drepturi de difuzare online.

Obiectivele acestui portal sunt de sustinere si redare a programelor TVR, de prospectie a
oportunitatilor oferite de mediul online si de cdutare a altor modalitati de indeplinire a
misiunii publice, in fata telespectatorilor tineri, obisnuiti cu noile moduri de consum de
continut video.

n septembrie 2012, TVR+ a obtinut locul al doilea in finala Webstock Awards 2012,
eveniment dedicat media sociale din Romania, la categoria Audio&Video.

Pentru a se adapta schimbarilor din comportamentul de consum media, TVR a lansat, tot in
2012, site-ul tvrinfo.ro, redenumit tvrnews.ro, in noiembrie, in urma aparitiei canalului TVR
News. Site-ul preia atat informatiile (text si video) din telejurnalele si emisiunile de
actualitate ale Directiei Stiri, dar produce si continut propriu, incercand sa ofere
complementaritate si background stirilor difuzate in mediul TV.

La toate evenimentele importante, echipa tvrnews.ro a realizat live text, tindnd astfel cititorii
la curent, pas cu pas, cu evolutia evenimentelor.

Trimiteri catre cele doua site-uri se fac de pe www.tvr.ro, o versiune de tip portal, care
contine si 0 zona dedicata informatiilor despre organizatie.

TVR creat si lansat site-uri speciale dedicate evenimentelor majore - Eurovision,
Campionatul European de Fotbal sau Jocurile Olimpice.

Pentru prima data in istoria organizarii selectiilor Eurovision, in 2012, Televiziunea Romana a
asigurat transmisiuni online speciale atat pe site-ul TVR - www.tvr.ro/eurovision, cat si pe
site-ul european al competitiei - www.eurovision.tv. in ziua desfisurarii finalei nationale,
utilizatorii de Internet au putut urmari live, prin intermediul a doud stream-uri, atat
spectacolul propriu-zis de la televizor, cat si atmosfera din culisele concursului.

TVR, Tn top european

Rezultatele au fost o premiera: locul al patrulea in topul celor mai urmarite spectacole de
selectie difuzate vreodata pe site-ul eurovision.tv, cu 5.297 de utilizatori unici; 26.820 de
privitori au urmarit fereastra ,.Din Culise” si 19.687 au vizionat transmisia live a spectacolului
pe site-ul TVR*. (**date furnizate de Direct One, care a asigurat serviciile de transmisie video

69


http://www.eurovision.tv/

pe Internet pentru TVR si de European Broadcasting Union, pentru site-ul
Www.eurovision.tv).

Prin intermediu site-urilor dedicate Euro 2012 si Olimpiadei, TVR a conectat publicul la
atmosfera competitiilor prin transmisiuni live, unele cu exclusivitate pentru online, stiri,
comentarii din partea specialistilor TVR prezenti in mijlocul evenimentelor etc.

Website-ul TVR dedicat EURO 2012 a inregistrat un record de 165.000 de vizitatori unici intr-o
singura zi, cea a difuzarii exclusiv online a meciului Anglia-Franta.

Site-ului dedicat Jocurilor Olimpice de la Londra a avut peste un sfert de milion de vizitatori
unici si a transmis live toate programele TVR de la acea competitie.

1. Traficul pe site-urile TVR

Situatia vizitatorilor unici pe site-urile TVR 1n 2012 (tabel si grafic)

EURO
tvr.ro tvrplus.ro | tvrnews.ro | 2012 JO 2012
ianuarie 386.215
februarie 373.895
Martie 400.504
Aprilie 329.652
Mai 386.851 66.783 453.634
lunie 415.418 121.636 285.381 740.437 1.562.872
lulie 218.362 148.908 189.895 49.551 102.406 709.122
August 223.763 168.359 118.732 151.608 662.462
septembrie | 148.598 149.461 86.860 384.919
octombrie | 178.518 172.742 91.250 442,510
noiembrie | 126.647 150.487 97.759 374.893
decembrie | 152.059 150.302 99.909 402.270
Total 3.340.482 | 1.061.895 | 1.036.569 | 789.988 254.014
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000 mJO2012
200.000 W EURO 2012
tvrnews.ro
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Fig. 5 - Situatia vizitatorilor unici pe site-urile TVR in 2012
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e Numarul vizitatorilor de pe site-urile TVR depinde de evenimentele si programele
difuzate. in tabelul de mai sus, lunile iunie, iulie si august sunt cele in care au fost
difuzate online toate meciurile de la EURO 2012, precum si transmisiile online live de
la Olimpiada de la Londra ale celor patru canale (TVR 1, TVR 1, TVR 3 si TVR HD)

e Schimbarea de la un singur site de corporatie, stiri si programe la o colectie de site-
uri mai bine profilate si orientate catre vizitatorii lor (site de stiri, portal video si
corporatie] a adus un castig din punct de vedere al numarului total de vizitatori unici,
indiferent de evenimentele transmise de TVR.

2. Varfurile traficului pe site-urile TVR:
9 iunie 2012 (Siteul EURO 2012 - ziua meciului Anglia-Franta transmis doar online de TVR cu
ajutorul platformei TVR+)
Vizite: 219.825
Vizitatori unici: 163.722
Accesari: 568.844

7 august 2012 (Siteul JO Londra 2012 - ziua finalelor la barna si sol la gimnastica femining,
calificari la kaiac, canoe, atletism si lupte greco-romane - transmisiuni online cu ajutorul
platformei TVR+)

Vizite: 62.738

Vizitatori unici: 62.738

Accesari: 87.578

12 octombrie 2012 (TVR+ in ziua meciului Turcia-Romania)
Vizite: 48.497

Vizitatori unici: 37.536

Accesari: 141.240

Obiective pentru 2013 n zona online sunt: continuarea extinderii prezentei si identitatii online
prin dezvoltarea si lansarea unei colectii de site-uri ale canalelor TVR, Tmpreuna cu o
remodelare a site-ului tvr.ro; finalizarea dezvoltarii portalului tvrplus.ro; realizarea unor noi
proiecte disponibile exclusiv online in scopul promovarii Arhivei TVR; demararea dezvoltarii
unui site intern; cautarea de solutii pentru implicarea TVR alaturi de alte televiziuni publice
europene, ca sustindtor sau partener al unor proiecte internationale de imbogatire a
transmisiei programelor TV cu informatii suplimentare (text, pagini web, aplicatii] pe care
utilizatorii sa le acceseze in paralel - pe laptop, tableta, smartphone.

E. Productia de Tnalta definitie

TVR HD a functionat in anul 2012 ca un canal de sine statator. TVR HD a inceput sa emita in
iunie 2008 si a functionat ca un canal experimental pana in mai 2012, cand a fost obtinuta
licenta audiovizuala.

TVR HD a difuzat parte dintre aceste programe in simulcast cu celelalte canale ale SRTv, dar
are propria grila de programe si emite in regim de 24/7.

TVR HD a difuzat Tn 2012 in exclusivitate pe piata audiovizuald romaneasca continut
premium, reprezentat de programe si emisiuni realizate in tehnologia High Definition.

71



in 2012, grila TVR HD a continut: transmisiuni in direct sau inregistrate de la evenimente
externe, transmisiuni in simulcast cu alte canale din TVR, programe achizitionate, dar si
productii preluate de la principalele canale ale TVR si de la statiile teritoriale.

in 2012, TVR HD a transmis o serie de programe produse in format HD pentru celelalte
canale ale TVR, precum: documentare, reportaje, emisiuni-magazin, concerte etc., dar si
programe achizitionate, in special filme artistice si seriale.

TVR face demersuri pentru cresterea productiei interne de Tnalta definitie.

|.2. Redimensionarea organizatiei

Reconfigurarea ofertei editoriale in semestrul Il 2012 si constrangerile financiare au implicat
regandirea modului de organizare a societatii, din urmatoarele considerente principale:

- necesitatea obiectiva de reducere a costurilor operationale si de functionare a
institutiei, cu scopul stingerii datoriilor acumulate si de acoperire a costurilor
de modernizare si retehnologizare a fluxurilor interne de productie;

- necesitatea aplicarii principiului rentabilizarii, eficientizarii, optimizarii si in
consecintd, a restructurdrii/reorganizarii societatii intr-un mod functional
optimizat;

- nevoile functionale corelate cu reducerea volumului de productie aferent
numarului de canale ramase in functiune in cadrul SRTv in vederea
eficientizarii indicatorilor economici si functionali pentru asigurarea scopului
televiziunii publice;

- existenta, Tn structura de personal a SRTv, a unor posturi care nu se mai
justificau in raport cu activitatea desfasurata;

- confuzia generata de structura existenta si repartizarea nejudicioasa a
oamenilor pe emisiuni - ducand la o ineficienta atat din punct de vedere creator
cat si din punctul de vedere al necesarului de productie reflectat prin existenta
unui numar mare de directii (sapte) si a unui numar mare de departamente
(25), conducand la un numar mare de functii de conducere si implicit la costuri
salariale insemnate;

- numarul nivelelor de subordonare a salariatilor care produc emisiuni, respectiv
trei: 1 - catre redactia din care faceau parte; 2 - catre departamentul din care
facea parte redactia si 3 - fata de directorul de canal;

- existenta unei cauze economice reale si necesare in vederea eficientizarii
propriei activitati;

- mentinerea emisiei regionale a studiourilor teritoriale care si-au pastrat, in
urma reorganizarii, rolul de a furniza emisiuni regionale, emisiuni speciale
pentru minoritati si totodata stiri zilnice pentru Directia Stiri;

- mentinerea TVR 3 prin difuzarea emisiunilor produse numai de studiourile
teritoriale, cu obligativitatea de a nu genera costuri suplimentare fata de
resursele alocate studiourilor teritoriale - conditie sine qua non a mentinerii
acestui canal.

- folosirea pe canalul TVR International, dedicat romanilor de pretutindeni, a
productiilor TVR 1 si TVR 2, in functie de limitarile de licenta.
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Pentru a asigura functionarea institutiei, conducerea SRTv a luat o serie de masuri de
reducere a cheltuielilor sau de stopare a oricaror posibile costuri, precum: desfiintarea
posturilor vacante si concedierea colectiva.

1.2.1. Desfiintarea posturilor vacante

Una dintre masurile luate de Consiliul de Administratie (prin HCA nr. 104/2012) a fost
desfiintarea tuturor posturilor vacante existente in TVR la data de 15 august 2012. Decizia a
fost luata din perspectiva stoparii oricarei posibilitati de generare a unor costuri
suplimentare, care sa se adauge celor care grevau deja asupra bugetului SRTv.

Hotararea se referea atat la posturile de executie, cat si la cele manageriale si a fost luata in
scopul valorificarii potentialului personalului angajat cu contract individual de munca in
SRTv. De asemenea, CA al TVR a decis si desfiintarea tuturor posturilor care se vacantau
dupa 15 august, pe masura vacantarii acestora. La 14 august 2012, in SRTv existau 328 de
posturi vacante, la care s-au addugat 86 de posturi vacantate pan3 la sfarsitul anului. in
total, Tn 2012, s-au desfiintat 414 posturi vacante.

[.2.2. Selectia personalului din SRTv

Masurile de ordin managerial si administrativ luate de conducerea SRTv pentru reducerea
cheltuielilor au fost insuficiente pentru restabilirea echilibrului financiar si plata datoriilor
acumulate. Ca parte a implementarii Programului de redresare economica, administratia a
dialogat constant cu partenerii sociali pentru a gasi impreuna solutii de redresare financiara
care sa nu implice disponibilizari de personal sau pentru diminuarea efectelor sociale ale
procesului de concediere colectiva.

Redimensionarea structurii de personal nu a putut fi evitata. Dupa finalizarea consultarilor
cu partenerii sociali, au fost declansate procedurile de selectie a personalului SRTv in
vederea stabilirii ordinii de prioritate la concedierea colectiva.

in procesul de selectie a personalului s-au facut urmatorii pasi, derulati cu respectarea
legislatiei incidente:

e Infiintarea, prin Ordinul Presedintelui-Director General (OPDG) nr. 576/2012, a
comisiei pentru reprezentarea SRTv, in calitate de angajator, in cadrul procesului de
consultare cu partenerii de dialog social pe tema platilor salariilor compensatorii
prevazute in Contractul Colectiv de Munca din SRTv. in anexa nr. 3, regasiti procesele
verbale incheiate Tn urma acestor consultari.

e Aprobarea, prin OPDG nr. 592/2012, a Proiectului planului de reorganizare si
restructurare de personal Tn cadrul SRTv care a facut obiectul procedurii de
consultare cu partenerii de dialog social impreuna cu care s-a definitivat. Proiectul
planului de reorganizare si restructurare, transmis partenerilor sociali, a fost Anexa
nr. 1 la OPDG nr. 592/2012.De asemenea, s-a aprobat continutul si forma Notificarii
privind intentia SRTv de concediere colectiva.

e Notificarea partenerilor sociali privind intentia de concediere colectiva, prin Anexa nr.
2 la OPDG 592/2012. Notificarea a fost transmisa, prin C/594/2012, si catre
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Inspectoratele Teritoriale de Munca din Bucuresti, Craiova, lasi, Cluj, Timisoara,
Tirgu-Mures si catre Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca locale si judetene.
Consultarile dintre reprezentantii Patronatului si cei ai partenerilor de dialog social
au avut loc n perioada 13 - 24 septembrie 2012, conform prevederilor legale in
vigoare. Regasiti anexate procesele verbale incheiate in urma acestor consultari
(anexa nr. 3).

In contextul consultirilor cu partenerii sociali, administratia SRTv a reanalizat
structura de personal la care se urmarea sa se ajunga pentru redresarea economica
si a identificat un numar de 55 de locuri de munca ce puteau fi mentinute fara
afectarea substantiala a indicatorilor economici cuprinsi in planul de redresare
economica, plan care justifica masura concedierilor colective.

Tinand cont de rezultatele consultarilor Patronat - parteneri sociali si de modificarea
numarului de concedieri, prin adresa C/632/2012 a fost emisa Notificarea privind
concedierile colective, transmisa partenerilor sociali, Inspectoratelor Teritoriale de
Munca si Agentiilor de Ocupare a Fortei de Munca.

Pe 26 septembrie 2012, Curtea Constitutionala a Romaniei (CCR) admite sesizarea
unui partid politic referitoare la componenta Consiliu de Administratie al SRTv.

Dupa parcurgerea tuturor pasilor legali preliminari, pe 2 octombrie 2012, pe fondul
iminentei publicari Tn Monitorul Oficial a deciziei CCR privind neconstitutionalitatea
desemnarii Consiliului de Administratie al SRTv, care echivala cu aparitia unei situatii
de incertitudine la nivelul intregii conduceri a TVR, PDG al SRTv a emis OPDG nr.
661/2012, in concordanta cu prevederile HCA nr. 110/2012 si cu legislatia aplicabila.
Reforma trebuia continuata, presiunea partenerilor externi si a creditorilor
accentuandu-se Tn intervalul cuprins intre data pronuntarii deciziei CCR si cea a
publicarii ei in Monitorul Oficial. Mai mult, procedurile parlamentare ar fi putut
intarzia instalarea noului CA pana la 45 de zile, adancind vidul deliberativ si
managerial din SRTv si crescand riscul ca televiziunea sa intre in blocaj financiar.

Dupa validarea noului CA al SRTv si a presedintelui acestuia de catre Parlament,
situatia care a stat la baza emiterii Ordinului 661 nu mai exista, motiv pentru care a
fost revocat. Consiliul de Administratie, in noua sa componenta, a dezbatut structura
comisiilor de selectie a salariatilor, in sensul alcatuirii lor cu preponderenta din
profesionisti ai TVR, si a aprobat, prin HCA nr. 121/2012, documentele aferente
procesului de selectie.

Restructurarea personalului din SRTv a inceput in data de 5 noiembrie 2012, cu
selectia, pe criterii profesionale, a salariatilor care au ramas in noua structura a
SRTv. Selectia angajatilor a presupuns trei etape - depunerea unui memoriu de
activitate, sustinerea unui test grila si a unui interviu - care, In punctajul final, au
contat cu ponderi de 50, 20, respectiv 30%.

La procesul de selectie au participat 2.562 de salariati, din cei 2.784 de angajati
notificati, adica un procent de 92%.

Un numar de salariati nu au fost notificati si, Tn consecinta, nu au participat la selectia
de personal, fie din motive legale, strict determinate, fie din motive care decurg din
logica noilor fluxuri de activitate, incluse in planul de restructurare aprobat prin
Hotararile Consiliului de Administratie nr. 110/2012 si 121/2012. Din aceasta
categorie au facut parte - fara ca enumerarea sa fie limitativa - salariatii aflati in
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concediu de ingrijire copil; femeile insarcinate; salariatii care au revenit din concediul
de ingrijire copil si s-au aflat in perioada de sase luni in care sunt protejati de lege,
conform art. 44, lit.f) din CCM al SRTv in vigoare; salariatii aflati in concediu fara
plata; salariatii detasati la alte institutii; salariatii ale caror Contracte Individuale de
Munca nceteaza pana la sfarsitul anului in conformitate cu dispozitiile art. 56 lit c]
din Codul Muncii (pensionare pentru limitad de varsta).
Potrivit HCA nr. 110/2012 si nr. 121/2012, in noua organigrama a SRTv, anumite
compartimente, care aveau in structura locuri de munca nevizate de restructurare,
nu au facut obiectul reducerii de personal.
Procesul de selectie a personalului din SRTv in vederea stabilirii ordinii de prioritate la
concedierea colectiva s-a incheiat, in data de 11 decembrie 2012, rezultatele finale urmand
sa fie afisate dupa solutionarea contestatiilor depuse conform regulamentului aplicabil.

1.2.3. Alte masuri de diminuare a impactului social si a efectelor concedierii colective
Pe durata implementarii Programului de redresare economica, administratia a pus accent
pe aplicarea explicita a deciziei de stopare a productiilor originale, pe necesitatea schimbarii
fluxurilor de productie si a normativelor activitatii de televiziune in scopul reducerii in
viitoarele grile a costului orei de transmisie la TVR. Astfel, impactul social al masurilor a fost
cel mai scazut cu putintd, preferand (de ex. institutiei somajului tehnic) solutia platii, la
termen si integral, a drepturilor salariale.
Principiul stabilitatii raporturilor de munca pe durata nedeterminata impunea crearea si
valorificarea oricarei oportunitati prin care titularilor unor astfel de contracte sa nu le fie
aplicata masura concedierii colective decat in situatii temeinic justificate si doar ca urmare a
epuizarii altor solutii.
in scopul diminuirii efectelor concedierii colective, a fost instituitd regula neprelungirii
contractelor pe duratd determinatd, ajunse la termen. in urma analizelor efectuate, s-a
constatat c3 institutia contractelor determinate in timp (pe posturi vacante sau temporar
vacante] a fost folositd excesiv de-a lungul anilor. Desi existau situatii in care, prin astfel de
contracte se asigurau servicii necesare si utile, in multe cazuri s-a observat existenta unui
dezechilibru ntre obligatiile contractuale/ sarcinile din fisa de post si contraprestatia de
natura salariala.
Angajatorul, atat la instituirea acestei conduite, cat si cu ocazia interpretarii stricte a naturii
solicitarilor admisibile pe cale de exceptie, analizeaza componenta de necesitate si de
eficienta deoarece prelungirea contractelor ajunse la termen poate:

- afecta principiul stabilitatii juridice in procesul concedierii colective;

- crea inechitati si discriminari pozitive;

- genera costuri suplimentare si contribui astfel la cresterea cheltuielilor de natura
salariala.
Ajungerea la termen producand efecte ope [legis, aplicarea regulii nu presupune
elaborarea/adoptarea/emiterea unor acte consensuale sau administrative.

Tot Tn scopul diminuarii efectelor concedierii colective, au fost facute demersuri pentru
organizarea unor cursuri de reconversie profesionala si consiliere a salariatilor preavizati in
vederea concedierii colective.

Obiectivul administratiei Televiziunii Romane in urma restructurarii de personal a fost
reducerea fondului de salarii al SRTv cu pana la 30 de procente.
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CAPITOLUL II
Adaptarea resurselor la constrangerile majore ale
momentului

Un obiectiv major al Programului de redresare economica a SRTv, aprobat de Consiliul de
Administratie al SRTv prin HCA nr. 110/2012, a avut in vedere adaptarea tuturor resurselor la
constrangerile majore ale momentului, prin incadrarea angajarii de cheltuieli in cuantumul
veniturilor constante si prin achitarea datoriilor.

Il. Adaptarea tuturor resurselor la constrangerile majore ale momentului

I1.1. Tncadrarea angajrii de cheltuieli in cuantumul veniturilor constante
Reducerea pierderilor s-a realizat printr-un efort sustinut de incadrare a cheltuielilor in
veniturile constant realizate. Actuala conducere a cdutat sa limiteze cheltuielile, astfel incat
balanta contabila sa nu indice noi pierderi, de la luna la alta.

Pornind de la situatia existenta la 30 iunie 2012 (prezentata in anexa nr. 4}, s-a impus o
regandire a strategiei atat in ce priveste realizarea veniturilor, cat mai ales in bugetarea si
gestionarea cheltuielilor. Date fiind limitele obiective de majorare a veniturilor (numarul finit
al platitorilor, conditiile nefavorabile aferente vanzarii publicitatii), solutia imediata posibila
de demarare a redresarii a fost cea a reducerii semnificative a cheltuielilor.

Reducerea a vizat:

* diminuarea cheltuielilor cu onorariile prin rezilierea a aproximativ 80% din
contractele de drepturi de autor, in principal, ca urmare a inchiderii TVR INFO si TVR
Cultural, dar si a restrangerii serviciilor externe prin preluarea lor de catre salariatii SRTv.
Comparand cele doua semestre ale anului 2012 in ce priveste salariile si onorariile, se
constata o reducere a fondului de salarii cu 6,7%, mai exact de la 96.788.381 lei cheltuieli
salariale inregistrate pe primele sase luni, la 91.267.988 lei cheltuieli inregistrate in perioada
iulie-decembrie.

In intervalul ianuarie - iunie, onorariile au fost de 6.729.250 lei, iar in intervalul iulie -
decembrie, de 2.115.492 lei, procentual reducerea fiind de 66, 8%.

evolutie salarii si onorarii
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Fig. 6. Evolutie salarii si onorarii
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* renegocierea unor contracte cu distribuitorii de filme, inclusiv obtinerea unor
redifuzari gratuite in aceeasi valabilitate a licentei, paralel cu 0 mai buna gestionare a “quick
repeat-urilor”. Acest lucru a generat o economie importanta, fiind vorba de sute de ore de
emisie gratuita. Ramanand la capitolul film, s-au obtinut prelungiri ale perioadei de licenta
dincolo de 31.12.2012, ceea ce permite programarea acestora in anul 2013, cu amortizarea
corespunzatoare in exercitiul financiar viitor.

* revizuirea tuturor contractelor comerciale existente in vederea renegocierii valorii
tarifelor. Un exemplu semnificativ: reducerea cheltuielilor de curatenie de la 160.000 lei pe
luna la 120.000 lei fara sa se modifice calitatea serviciilor.

* revizuirea comisioanelor stabilite cu distribuitorii de energie electrica pentru
colectarea taxei TV cu scopul diminuarii acestora sau a pastrarii comisioanelor anterioare.

* obtinerea de economii semnificative pe termen lung cu telefonia fixa si mobila,
consumul de combustibil, de energie si apa.

* demararea procedurilor specifice de achizitionare de produse si servicii prin
intermediul unitatilor protejate, in vederea reducerii taxei lunare aferente persoanelor cu
handicap. In acest interval, s-au semnat doud contracte, unul pentru servicii de intretinere
stingatoare si un al doilea pentru servicii de consultantda economica, alte cateva fiind
demarate, urmand ca procedura sa se finalizeze la inceputul anului viitor. Este vorba de
arhivarea si digitalizarea documentelor, inclusiv a arhivei de documente a SRTv, de
realizarea unui audit pentru situatii de urgenta, protectia muncii si securitatea muncii la
nivel national in vederea eficientizarii acestor activitati;

* rezilierea unor contracte de agentii pentru fluxuri de stiri (CNN, RADOR, APTN
Sport);

* reducerea costurilor cu forta de munca suplimentara;

* reducerea cheltuielilor de productie (Fig. 6) printr-o strictd corelare a cheltuielilor
cu veniturile. In acest sens, mentiondm:

- reducerea personalului care asigura transmisii de teren;

- reducerea numarului de zile de deplasare printr-o mai riguroasa planificare

a acestora.
Aceste masuri au dus la reducerea semnificativa a cheltuielilor de productie. Analizand
comparativ semestrele Il 2011, semestrul | 2012 si semestrul Il 2012, este evidenta
reducerea despre care vorbim, conform graficului de mai jos:

VARIATIA COSTURILOR DE PRODUCTIE 2011-2012

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000 —

° sem Il /2011 sem 1/2012 sem Il / 2012
0O mater.si serv externe 9.498.523 9.568.248 2.890.421
B salarii editorial 9.002.487 10.375.583 4.954.545
0O serv.teh-artistice interne 18.594.009 19.693.328 5.558.118

Fig. 7- Variatia costurilor de productie 2011-2012
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Valoarea ridicata a cheltuielilor de productie inregistrate in primul semestru al anului 2012
s-a datorat unor emisiuni bugetofage cum ar fi:

- . Distractis Show”, o emisiune cu costuri de 1.204.275 lei
- ,Zona Zero” - 718.458 lei

- ,Danutz SRL” - 1.465.907 lei

- .La Mustata” - 1.543.044 lei

- ,Razushow” - 806.437 lei

Incepand cu septembrie, evolutia costurilor de productie este una descendentd datorata
restrangerii productiei si de eliminarii programelor costisitoare si cu un rating redus.

DINAMICA COSTURILOR DE PRODUCTIE
2011-2012
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000 - —
—
5,000,000 \
0 sem 11/2011 sem 1/2012 sem 11/2012
—e— mater.si servexterne 9,498,523 9,568,248 2,890,421
—®— salarii editorial 9,002,487 10,375,583 4,954,545
serv.teh-artistice interne 18,594,009 19,693,328 5,558,118

Fig. 8. Dinamica costurilor de productie

in cea de-a doua parte a anului 2012, TVR s-a confruntat si cu o serie de aspecte negative
obiective care au generat unele majorari de cheltuieli. Avem in vedere trei aspecte
semnificative:

1. 1n septembrie, UEFA a executat Scrisoarea de garantie emisa de RBS in valoare de
9.000.000 de euro. Urmarea directa a fost aparitia unui credit bancar pe termen scurt
- 9 luni rambursabil in rate egale de cate 1.000.0000 de euro in perioada octombrie
2012 - iunie 2013, cu plata corespunzatoare de dobanzi si speze bancare si cu efect
negativ major asupra fluxurilor de numerar ale SRTv.
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2. cresterea cheltuielilor cu amortizarea filmelor si programelor planificate spre
difuzare pana la 31 decembrie deoarece au iesit din licenta in 2012 - este vorba de
produse scumpe care au generat depasiri majore ale bugetului de film.

3. trecerea pe pierderi a valorii programelor care au iesit din licenta Tn aceasta perioada
si care nu au fost difuzate. Mentionam ca SRTv a achizitionat in ultimii ani filme si
programe pentru un numar extins de canale iar masurile luate incepand cu august
2012, mai exact inchiderea TVR INFO si TVR Cultural, transformarea TVR 3 intr-un
canal ce retransmite productiile studiourilor locale, au diminuat spatiul de emisie. Nu
trebuie ignorata valoarea la care au fost achizitionate aceste materiale, unele
contracte fiind inrobitoare atat ca pret, cat si din punctul de vedere al conditiilor de

plata.

Anul 2012 a reprezentat un moment crucial pentru SRTv. S-a trecut la aplicarea imediata si
cu efecte rapide a disciplinei financiare, la operarea de reduceri drastice a cheltuielor care
nu genereaza rezultatul scontat si la stoparea actiunilor economico-financiare de natura sa
haotizeze sistemul. Putem afirma, iar cifrele o sustin, ca, in perioada iulie - noiembrie 2012,
pierderea SRTv a fost stopata incepand usor sa se diminueze. (fig. 6.

Masurile luate in vederea reducerii cheltuielilor au facut ca, in august, octombrie si
noiembrie 2012, contul de profit si pierdere sa se inchida pe sold pozitiv, inregistrandu-se un
profit care a generat stoparea pierderii cumulate in ultimii sase ani.

Evolutia rezultatului lunar fara influenta provizioanelor si ajustarilor:

Profit/pierdere
Venituri Cheltuieli contabila
ian. 44.455 43.823 632
febr. 59.409 57.577 1.832
martie 32.773 69.895 -37.122
aprilie 53.113 58.432 -5.319
mai 51.522 49.878 1.644
iunie 60.654 104.142 -43.488
iulie 45.670 51.016 -5.346
aug. 54.277 50.867 3.410
sept. 41.027 50.654 -9.627
oct. 47.397 39.913 7.484
nov. 45.822 40.169 5.653
dec. 64.651 131.263 -21.584
600.770 747.629 -101.831
mii lei
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Evolutia rezultatului lunar fara influenta provizioanelor si ajustarilor
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Fig. 9. Evolutia rezultatului lunar fara influenta provizioanelor si ajustarilor

In luna decembrie, deoarece principiile contabilitatii impun calcularea si inregistrarea de
provizioane si ajustari pentru riscuri, impactul acestora determina o pierdere semnificativa.

Mai exact s-au calculat si inregistrat provizioane pentru riscuri in valoare de 28.035.674,83
lei aferente problemelor generate de perioadele anterioare, provizioane pentru concedii de
odihnd neefectuate in 2012 si pentru primele de vacantd neacordate in 2012 (conform
Contractului Colectivde Munca in vigoare] din cauza unui cash flow negativ.

O alta cheltuiala consemnata in conformitate cu Legea contabilitatii la finele anului 2012
(evaluare la inventar] este reprezentata de diminuarea valorii imobilizarilor corporale cu

6.211.573 lei.

Evolutia lunara a rezultatului contabil:

Venituri Cheltuieli Profit/pierdere contabila
lanuarie 44.455 43.823 632
Februarie 59.409 57.577 1.832
Martie 32.773 69.895 -37,122
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Aprilie 53.113 58.432 -5.319
Mai 51.522 49.878 1.644
lunie 60.654 104.142 -43.488
lulie 45.670 51.016 -5.346
August 54.277 50.867 3.410
Septembrie 41.027 50.654 -9.627
Octombrie 47.397 39.913 7.484
Noiembrie 45.822 40.169 5.653
Decembrie 64.651 131.263 -66.612
Total 600.770 747.629 -146.857
mii ler.

Evolutia rezultatului lunar
2012
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Fig 10.- Venituri, cheltuieli, profit/pierdere contabila

Analizand comparativ 2011 versus 2012, se observa o ameliorare a Rezultatului din
exploatare:

1. Veniturile din exploatare realizate de SRTv in 2012 au fost de 580.558.983 lei,
cu 1,61 % mai mari, fata de anul 2011 si se prezinta in urmatoarea structura:
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STRUCTURA VENITURILOR DIN EXPLOATARE
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Fig. 11. Structura veniturilor din exploatare

a. Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune in valoare de
333.002.496 lei, cu o pondere de 57,35% din total venituri din
exploatare, cu 4,11 % mai mari fata de anul 2011;

b. Venituri din publicitate in valoare de 25.994.262 lei, cu o pondere de
4.48% din total venituri din exploatare, cu 12.04% mai mici fata de anul
2011;

Venituri din subventii din exploatare n valoare de 183.132.376 lei, cu o pondere de 31.54%
din total venituri din exploatare, au fost cu 1.99%, mai mici fata de anul 2011. Din aceste
venituri, alocatia de la bugetul statului primitd conform Legii 41/1994, pentru anul 2012 a
fost de 183.132.376,27 lei in conformitate cu Legea bugetului de stat pe anul 2012 nr.
293/20.12.2011, Ordonanta Guvernului nr. 13/2012 si Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
61/27.10.2012 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2012.

c. Alte venituri din exploatare, in valoare de 36.014.158 lei, cu o pondere
de 6,20% din total venituri din exploatare, cu 2.5% mai mari fata de
anul 2011 din care:

2. Cheltuielile de exploatare realizate de SRTv in anul 2012 au fost de
721.752.875 lei, cu 3,76% mai mici fata de anul 2011.

Pe elemente de cheltuieli, cheltuielile de exploatare realizate de SRTv in anul 2012 se
prezinta astfel:
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STRUCTURA CHELTUIELILOR 2012

@ cheltuieli de personal
@ cheltuieli prestatii externe
O cheltuieli cu impozite si taxe
O cheltuieli amortismente
imobilizari
M cheltuieli materiale, utilitati
7‘ O cheltuieli ajustari aferente

provizioane risc

| cheltuieli ajustari aferente
activelor

O alte cheltuieli (penalizari,etc.)

B cheltuieli financiare

a. Cheltuieli cu personalul, in valoare de 188.596.494 lei, cu o pondere de 26.13%
din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 7.11% mai mici fata de anul 2011. Structura
cheltuielilor cu personalul:

CHELTUIELI CU PERSONALUL2012

- salarii si indemnizatii: 146.498.882 lei;

- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 42.097.612 lei.
Cheltuielile cu personalul sunt aferente persoanelor angajate cu carte de munca si
membrilor Consiliului de Administratie.
Salariile personalului sunt inghetate la nivelul lunii iulie 2008. Nu s-au acordat prime de

Paste si Craciun, prime in conformitate cu art."h” din CCM, s-a diminuat numarul orelor
suplimentare si nu au mai fost acordate tichete de masa.

O salarii si indemnizatii

@ asigurari sociale

83



EVOLUTIA CHELTUIELILOR CU SALARIILE
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b. Cheltuieli privind prestatiile externe, in valoare de 309.693.565 lei, cu o
pondere de 42.90% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 5.72% mai mari fata de anul

2011, din care:

O cheltuieli prestatii externe

B SNR

O licente sport

@ comision taxa tv

B satelit

O colaboratori drept autor

B organisme de gestiune colectiva
O deplasari

B licente program

@ servicii bancare

O servicii telefonice

O abonamente stiri

B chirii

B inchiriere circuite transmisii
B internet

B colaboratori contracte civile
O salubrizare

O comision publicitate

0 alte prestatii

- cheltuieli cu statii si circuite datorate SNR, in valoare de 130.915.254 lei;
- cheltuieli licente interne si externe sport, in valoare de 89.463.321 lei;
- cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor Electrica pentru colectarea taxei TV,

n valoare de 24.182.641 lei;

- cheltuieli pentru canalul satelit, in valoare de 16.434.473 lei;

- cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi de autor - 6.651.936 lei;
- cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretarilor sau

artistice cuvenite organismelor de gestiune colectiva - 9.231.463 lei;

- cheltuieli cu deplasarile, in valoare de 3.107.930 lei;

- cheltuieli servicii telefonice si telecomunicatii, in valoare de 3.822.552 lei;
- cheltuieli cu abonamente pentru agentii stiri, in valoare de 3.244.952 lei;
- cheltuieli privind licentele de programe interne si externe - 1.960.066 lei;

executiilor
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- cheltuieli cu colaboratorii-contracte civile de prestari servicii - 1.652.680 lei;

- cheltuieli servicii bancare, in valoare de 2.496.445 lei;

- cheltuieli cu chiriile, in valoare de 949.882 lei;

- cheltuieli salubrizare, in valoare de 1.609.792 lei;

- cheltuieli inchiriere circuite transmisii, in valoare de 3.296.955 lei;

- alte prestatii externe reprezentand servicii tehnice, intretinere si reparatii, prime
asigurare etc. in valoare de 10.642.228 lei.

- impozite pe teren, cladiri si mijloace de transport, in valoare de 1.749.641 lei;

- alte taxe, In valoare de 732.872 lei.
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c. Cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de 62.727.930 lei, cu o pondere de 8.69%
din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 12.30% mai mici fata de anul 2011, din care:

* cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea adaugata fara drept de deducere, aferenta
activitatii de televiziune (conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscal), in valoare de

56.346.279 lej;

n primul semestru, valoarea TVA-ului nedeductibil a fost de 31.015.815 lei, iar Tn cel de-al
doilea de 25.330.464 lei. in principal, sciderea a fost generat3 de diminuarea achizitiilor de
filme si programe. Aceasta datorie fiscala se adauga celor inregistrate in anii precedenti,
facand parte din suma reesalonata de catre ANAF pe 7 ani.

* cheltuieli reprezentand contributii pentru constituirea fondului cinematografic,
catre CNC, in conformitate cu OG nr. 39/2005, in valoare de 3.899.138 lei.
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Mentionam ca, inca din 2010, contul SRTv deschis la BCR a fost poprit de catre CNC ca
urmare a datoriilor existente la acea data. La finele anului 2012 debitul restant al SRTv catre
CNC s-a ridicat la valoarea totala de 28.617.584 lei. In vederea evitarii popririi si a celorlalte
conturi de catre CNC s-au demarat negocieri pentru esalonarea platilor.

d. Cheltuieli cu amortismentele si ajustarile la imobilizarile corporale si necorporale,
in valoare de 53.675.968 lei, cu o pondere de 7.44% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu
11.15% mai mici fata de anul 2011;

e. Alte cheltuieli din exploatare (penalizari) in valoare de 52.001.906 lei, cu o pondere
de 7.20% din totalul cheltuielilor de exploatare;

f. Cheltuieli cu materialele consumabile, obiectele de inventar, energie, apa etc., in
valoare de 9.029.263 lei, cu o pondere de 1,25% din totalul cheltuielilor de exploatare;

g. Cheltuieli privind ajustarile aferente provizioanelor de risc si cele aferente
activelor circulante in valoare de 46.027.749 lei, cu o pondere de 6.38% din totalul
cheltuielilor de exploatare.

Rezultatul de exploatare al anului 2012, calculat ca diferenta intre veniturile din exploatare si
cheltuielile din exploatare, reprezinta un deficit de 141.193.892 lei.

B. Rezultatul financiar
1. Veniturile financiare ale anului 2012 au fost in valoare de 9.472.650 lei si sunt
constituite din:
a. Venituri din diferente de curs, in valoare de 9.357.974 lei, cu o pondere de
98.79% din totalul veniturilor financiare;
b. Alte venituri financiare in valoare de 114.676 lei, cu o pondere de 1.21% din
totalul veniturilor financiare.

VENITURI FINANCIARE

12.000.000,00 -
10.000.000,00 -
O diferenta curs valutar
8.000.000,00 4 .
B sconturi
6.000.000,00 -+ O imobilizari financiare
O dobanzi
4.000.000.00 4 M alte venituri financiare
2.000.000,00 -+
0,00 A

2011 2012

2. Cheltuielile financiare ale anului 2012 au fost in valoare de 15.136.495 lei si sunt
constituite din:
a. Cheltuieli din diferente de curs valutar nefavorabile, Tn valoare de 13.501.047
lei, cu o pondere de 89.20% din totalul cheltuielilor financiare;
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b. Cheltuieli privind dobanzile, in valoare de 1.635.448 lei, cu o pondere de
10.80% din totalul cheltuielilor financiare.

CHELTUIELI FINANCIARE
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O diferente de curs valutar
O dobanzi

Rezultatul financiar al anului 2012, calculat ca diferentd intre veniturile financiare si
cheltuielile financiare, reprezinta un deficit de 5.663.845 lei.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 31 decembrie 2012

A. Activele imobilizate sunt in suma de 936.933.371 lei si sunt compuse din:

a. imobilizari necorporale - 22.507.832 lei
b. imobilizari corporale - 913.838.841 lei
c. imobilizari financiare - 586.698 lei

B. Activele circulante sunt in suma de 104.019.505 lei si sunt compuse din:

C.
D.
E.
. Venituri inregistrate in avans - 0.00 lei

F
G
H

a. stocuri-2.814.362 lei
b. creante - 88.856.069 lei
c. casa si conturiin banci - 12.349.074 lei

Cheltuieli in avans - 13.317.771 lei
Datorii totale - 620.027.464 lei
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - 11.052.918 lei

. Subventii pentru investitii - 25.297.146 lei
. Capitaluri proprii - 397.893.119 lei

Creante si datorii la 31 decembrie 2012

A. Creantele SRTv sunt in suma de 88.856.069 lei, din care:

87




1. Clienti - total 69.223.993 lei, din care:

* Clienti interni: 843.212 lei

* Clienti externi: 132.876 lei

* Clienti din publicitate: 10.140.100 lei

* Taxa TV: 16.454.077 lei

* Taxa TV - creante restante: 23.723.856 lei
* Clienti incerti: 16.264.318 lei

2. Alte creante - 35.638.142 lei, din care:

* Subventii pentru investitii: 13.740.656 lei
* Debitori diversi: 20.752.556 lei

Datoriile sunt in suma de 619.564.259 lei, din care:

Datoriile comerciale au fost in suma de 124.436.825 lei, iar principalii furnizori carora SRTv
le datoreaza peste 1.000.000 lei sunt:

Mii lei
CNC 28,617
UNIVERSAL STUDIOS INTERNATIONAL BV 7,029
UCMR ADA 16,011
ILLIRIOS-CONSULTANTS-LIMITED - Garanti 7,193
EBU 58,388
RO IMAGE 2000 SRL 218
PROROM 8,988
DARO FILM DISTRIBUTION GMBH 1,918
SPORT ONE MEDIA SERVICES SRL 1,395
The Walt Disney Company 2,232
UEFA 2,325
Federatia Romana de Fotbal 3,538
CREDIDAM 4,774
Total 142,626

Majoritatea acestor datorii au o vechime de cel putin trei ani, majorandu-se cu fiecare nou
exercitiu finaciar. Cu toti acesti furnizori s-au negociat esalonari ale platilor, in vederea
incadrarii in cash flow-ul previzionat in programul de redresare economica.

Relatia cu Centrul National al Cinematografiei (CNC) este una singulard pe piata de
televiziune romaneascd, deoarece conform legii, SRTv trebuie sa vireze 15% din veniturile
din publicitate pentru finantarea productiei cinematografice romanesti. Lipsa
disponibilitatilor banesti a generat acumularea unei datorii istorice, care a dus, in 2010, la
poprirea contului SRTv deschis la BCR. La finele anului 2012, debitul restant al SRTv catre
CNC s-a ridicat la valoarea totald de 28.617.584 lei. In vederea evitarii popririi si a celorlalte
conturi de catre CNC, s-au demarat negocieri pentru esalonarea platilor.

Alte datorii ale SRTv la 31 decembrie:
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Salarii datorate personalului: 4.058.886 Lei

Datorii fata de bugetul asigurarilor sociale: 158.516.545 lei
TVA: 75.086.875 lei

Datorii fata de bugetul fondurilor speciale: 29.919.601 lei
Alti creditori: 513.730 lei

Credit pe termen scurt: 29.879.078 lei

Sume datorate entitatilor afiliate: 1.771.306 lei

Noakowd =

Datoria fiscald inregistrata la 31 decembrie, In suma totalda de 380.670.427 lei a fost
esalonata la plata pe 7 ani de catre ANAF.

La 31.12.2012, SRTv avea urmatoarele angajamente bancare:

- un credit bancar pe termen scurt la RBS in valoare de 5.000.000 EURO pentru
licenta de difuzare a Campionatului European de Fotbal, UEFA;

- o linie de credit de 8.000.000 lei (utilizata integral] pentru acoperirea deficitului de
cash-flow la BRD.

La sfarsitul anului, disponibilitatile banesti in conturile societatii au fost de 12.348.096,95 lei.

In urma analizelor efectuate, printre cauzele care au influentat declinul economic al SRTy,
anterior preluarii mandatului actualei administratii, au mai fost identificate: asumarea de
obligatii contractuale in anii anteriori, cu impact semnificativ negativ atat asupra rezultatelor
financiare, cat si asupra posibilitatilor de platd (de exemplu pentru drepturi de difuzare de
filme, productii, licente sportive]; realizarea unor emisiuni bugetofage; angajarea a
numeroase contracte de drepturi de autor, multe dintre ele costisitoare, comparativ cu
veniturile salariale medii din SRTv.

in cea de-a doua parte a anului 2012, actuala adminstratie a ficut demersuri pentru
identificarea, verificarea, gasirea de solutii si punerea lor in aplicare pentru deblocarea
situatiei financiare a SRTv: renegocierea sau reesalonarea la plata a contractelor, rezilierea
contractelor de drepturi de autor (in proportie de aproximativ 80%), stoparea productiei de
emisiuni cu bugete uriase si care nu inregistrau audiente care sa justifice investitiile etc.

De asemenea, dificultatea financiara inregistrata de SRTv si in 2012 a fost generata, printre
altele de:

a.modificarea prevederilor Codului Fiscal prin abrogarea, incepand cu luna iunie 2005, a art.
141 alin. 1 lit n) prin care:,vanzarea de licente de filme sau de programe, drepturi de
difuzare, abonamente la agentiile internationale de stiri si alte drepturi de difuzare similare,
destinate activitatii de radio si televiziune, cu exceptia celor de publicitate” erau scutite de
TVA pana la acea data, precum si cresterea cotei de TVA de la 19% la 24%);

b.mentinerea contributiei de 15% pentru CNC aplicata la veniturile proprii obtinute din
publicitate (ord.39/2005),

c.cresterea impozitelor si taxelor locale;
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d. remuneratii datorate organismelor de gestiune colectiva restante la plata din perioada
2002-2005, baza de calcul pentru multe dintre acestea cuprinzand inclusiv alocatiile
bugetare, care merg in cea mai mare parte la SNR;

e.diminuarea veniturilor din publicitate ca urmare a tendintei internationale de scadere a
pietei de publicitate si totodata datorita limitarii prin legislatia aplicabila SRTv a numarului
de minute de publicitate permise a fi difuzate;

Cu toate aceste aspecte negative, Tn semestrul Il s-a inregistrat o vizibila imbunatatire a
situatiei financiare fata de primul semestru (v. Fig. 10), astfel incat pierderea acumulatd
incepe sa se diminueze, urmare a aplicarii sustinute a programului de redresare economica
a SRTv.

C. Rezultatul exercitiului 20712
Masurile luate in vederea reducerii cheltuielilor au facut ca, in ultimele luni ale anului 2012,
contul de profit si pierdere sa se inchida pe sold pozitiv, inregistrandu-se un profit.

Rezultatul nefavorabil din luna decembrie este cauzat Tn mare parte de provizioanele pentru
riscuri in valoare de 28.035.674,83 lei aferente problemelor generate de perioadele
anterioare, provizioane pentru concedii de odihna neefectuate in 2012 si pentru primele de
vacantd neacordate in 2012 (conform Contractului Colectiv de Munca in vigoare) din cauza
unui cash flow negativ.

0 alta cheltuiald consemnata la finele anului 2012 (evaluare la inventar) este reprezentata de
diminuarea valorii imobilizarilor corporale cu 6.211.573 lei.

in concluzie, activitatea economic3 in anul 2012 s-a incheiat cu un deficit brut de 146.857.737
lei, 9,15% mai mic decat Tn anul 2011.
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II.2 Audiente. Costuri de productie. Vanzari de publicitate

Piata de televiziune din Romania este foarte fragmentatd, existand, in prezent, 58 de
televiziuni dintre care 11 generaliste si 47 de nisa.

Din punctul de vedere al publicitatii pe televiziune, in 2012, Grupul Pro si posturile Intact au
dominat clasamentul fincasarilor, cu trei sferturi din piata. Conform informatiilor
Departamentului Marketing si Vanzari, piata de publicitate TV, in 2012, a fost evaluata de
specialisti la 190 de milioane de euro.

Potrivit cifrelor furnizate de agentiile de media, pentru lunile ianuarie-mai 2012, piata de
publicitate din Romania a inregistrat o scadere fata de 2011. Cele mai afectate au fost in
continuare ziarele si revistele, urmate de panotajul exterior. Investitiile in publicitatea TV au
inregistrat si ele o scadere de aproximativ 7-8%. Online-ul a fost mediul care a avut de
castigat siin anul 2012.

Prin lege, televiziunea publica are restrictii la difuzarea publicitatii, restrictii care nu se
regasesc in cazul televiziunilor private:

e Canalele TVR pot difuza maximum 8 minute de publicitate intr-un interval de o
ora, in timp ce posturile private au dreptul la 12 minute de publicitate pe ora.

e TVR nu poate intrerupe programele - filme, talk-show-uri, stiri etc - pentru a
difuza publicitate, in timp ce posturile comerciale pot insera spoturi in cadrul
programelor.

Potrivit legislatiei in vigoare, televiziunea publica are misiunea de a difuza productii cat mai
variate, care sa serveasca nevoilor de informare, educare si de divertisment ale unui spectru
larg de public, cum ar fi de exemplu emisiunile pentru minoritati, programe educative,
culturale, productii europene, emisiuni dedicate partidelor politice reprezentate 1in
Parlament etc. Aceste prevederi sunt limitative pentru politica de vanzari a TVR. Data fiind
natura lor non-comerciala, audienta pe care o au aceste programe este, de cele mai multe
ori, neatractiva pentru clientii de publicitate.

In 2012, primele cinci statii tv, din punctul de vedere al cotei de piatd [target: national, all
day), au fost: Pro TV (14,7%), Antena 1 (11,1%), Kanal D (6,8%]), Antena 3 (6,3%) si TVR 1
(4,5%). Tn acelasi timp, TVR 2 a avut o cot3 de piata de 1,6% (target national, all day).

fn 2012, TVR 1 a avut o cot3 de piatd medie all day de 4,5% (locul 5) pe target national si un
rating mediu de 1% (Fig.12).
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Fig 12 Cota de piatd medie - 2012; Interval orar: Toata ziua (02:00 - 26:00)

La nivelul anului trecut, TVR 1 a avut o cotd medie de piatd Tn prime time (19.00-23.00) de
4,6% (locul 6] pe target national si un rating mediu de 2% pe acelasi target (Fig.13).

Total indivizi [National

Altde VR

B5 Remlitaza TVR 2
23 1.7

Fig. 13 Cota de piatd medie - 2012; Interval orar: Prime time (19:00 - 23:00)

TVR 1 a avut o cotd medie de piata in acces prime time (17.00-19.00) la nivelul anului 2012 de
5,6% (locul 4) pe target national si un rating mediu de 1,8%.

Tn timpul zilei, Tn intervalul 7.00-14.00, TVR1 a avut o cotd medie de piatd de 4,1% pe target
national si un rating mediu de 0,8%, pe acelasi target.

in intervalul 14.00-17.00, TVR 1 a avut o cotd medie de piatd de 3,8% pe target national si un
rating mediu, in acelasi interval, de 1%.
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Datele de audienta sunt furnizate de Kantar Media, care a inlocuit, de la 1 ianuarie 2012, GfK
Romania ca furnizor al datelor de audientd pentru Asociatia Romana pentru Masurarea
Audientelor (ARMA]. Aceasta schimbare a starnit si controverse din cauza unor discrepante
majore dintre masurtorile noi si cele anterioare. in primele trei luni ale anului 2012 datele
de audienta ale statiei TVR 1 au fost cu peste 20% mai mici fata de aceeasi perioada a anului
2011. TVR si Realitatea TV au contestat datele de audienta furnizate de Kantar Media.

Dinamica costurilor de productie

Analiza de mai jos se referda la cea de-a doua parte a anului, cand SRTv a inceput
implementarea programului de redresare economicd. in perioada respectivd, oferta
editoriala si resursele necesare pentru realizarea ei au fost concepute si adaptate realitatilor
economice. Restrictiile financiare severe au impus reducerea productiei proprii de emisiuni,
masura care a avut ca efect o scadere considerabild a costurilor de productie, asa cum se
poate vedea din Fig. 14.

DINAMICA COSTURILOR DE PRODUCTIE
2011-2012
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000 ~ —
G
5,000,000 \
o sem I1/2011 sem |/2012 sem I/ 2012
—e— mater.si servexterne 9,498,523 9,568,248 2,890,421
—®— salarii editorial 9,002,487 10,375,583 4,954,545
serv.teh-artistice interne 18,594,009 19,693,328 5,558,118

Fig. 14 Dinamica costurilor de productie pe partea a doua a anului 2011, comparativ cu anul 2012

Fig. 15 arata ca, desi investitia in programe s-a micsorat, cotele de audienta ale canalelor
SRTv nu au scazut, ba chiar, pentru TVR 2, au crescut putin fata de primul semestru 2012 si
ultimul semestru din 2011, cand cheltuielile de productie au fost foarte mari.
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Audienta medie lunara (mii persoane) a posturilor SRTv
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Fig. 15. Audienta medie lunara in mii de persoane a canalelor TVR 1 si TVR 2, TVR 3 si TVR Cultural in anii 2011 si 2012

Desi productia proprie a fost diminuata, cele doua canale principale ale SRTv - TVR 1 si TVR
2 - au supravietuit prin difuzarea unor selectiuni din arhiva, programe alese in asa fel incat
s5 aduc3 audienta apropiata de audientele premierelor. In acelasi timp, SRTv a fost obligata
sa programeze, spre difuzare, toate filmele/serialele care ieseau din licenta la 31 decembrie
2012. Asadar, canalele SRTv au functionat dupa principii de obligatii contractuale si restrictii
economice, avand doar o oarecare libertate de selectie si de programare.

Analiza audientelor in perioada septembrie - decembrie 2012, aratd ca, desi grila a fost
bazata pe reluari de programe, evolutia audientei pe target national nu a prezentat diferente
negative fata de aceeasi perioada analizata in anul 2011, media audientei in aceasta perioada
avand o crestere de 2,26% fata de acelasi interval din 2011 (Fig.16).
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Comparatie RTG% (all day) SRTV
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Fig.16 Evolutia audientei toata ziua pe target national
Sursa: KANTAR MEDIA, date prelucrate de Serv. Analiza si Strategie Programe

Emisiunile care au fost sustinute de investitii in partea a doua a lui 2012 (Telejurnal, ,.Ora de
business” si ,Viata Satului”) au avut, de asemenea, evolutii pozitive (fig. 17, 18, 19).

Evolutia audientei Telejurnal 20/ Jurnal 7 fara 7
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Fig. 17 - Evolutia audientei Jurnal 7 fara7/Telejurnal 20.00
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Fig. 18. - Evolutia audientei emisiunii Ora de business
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Fig. 19 Evolutia audientei emisiunii Viata satului

Dar, desi TVR a inregistrat o evolutie constanta a ratingului mediu pe targetul national la
nivel de programe, la audientele pe targetul urban 18+ (targetul de cumparare pentru
consumatorii de publicitate) scaderile au fost semnificativ mari: intre 19% si 36% pentru
fiecare dintre cele 4 luni (fig. 20).
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Fig. 20. Evolutia audientei pe targetul Urban 18+

Aceasta evolutie negativa a audientiei pe targetul comercial a condus la incasari diminuate
pe veniturile din publicitate.

Veniturile din publicitate au scazut din cauza difuzarii de reluari, in cea de-a doua perioada a
anului 2012, multi dintre clienti reorientandu-si bugetele pe alte statii TV. Totodatd, aceasta
tendinta a fost continuata de o diminuare a volumului general de investitie a pietei de
publicitate prin scaderea consumului si ajustarea negativa a bugetelor de marketing ale
clientilor.

De altfel, tendinta de scadere a volumului de investitie Tn publicitate se mentine din 2009,
dupa cum se poate observa:

- evolutia pietei de publicitate in perioada 2006-2011 a fost, conform Media FactBook,
raportat la un numar de 55 de statii TV monitorizate si raportate:

. 2006- 368 mil euro din care 62% volum de publicitate investit in tv;

. 2007- 485mil euro din care 65% volum publicitate investit in tv;

. 2008- 540 mil euro din care 62% volum publicitate investit in tv;

. 2009- 347 mil euro din care 64% volum de publicitate investit in tv;

. 2010- 315 mil euro din care 64% volum publicitate investit n tv;

2011- 295 mil euro din care 65% volum investit in publicitate tv;

g. 2012- 200 mil euro/57 statii masurate si monitorizate;

-~ QO 0O T ow
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Variatia

Anul/lunile 2011 2012 2012/2011

lanuarie 1,564,414.40 1,246,746.54 -20%
Februarie 2,196,625.56 1,792,494.52 -18%
Martie 2,959,879.78 2,680,192.13 -9%
Aprilie 3,170,504.44 2,359,024.01 -26%
Mai 2,876,730.05 2,094,666.41 -27%
lunie 2,554,865.43 6,661,835.72 161%
lulie 2,120,081.13 2,491,290.43 18%
August 2,160,296.95 2,062,979.46 -5%
Septembrie 1,134,635.18 1,832,561.11 62%
Octombrie 3,547,496.76 2,090,612.32 -41%
Noiembrie 3,819,668.65 1,888,223.78 -51%
Decembrie 2,634,810.81 776,948.43 -71%
TOTAL r 30,740,009.14 | 27,977,574.86 -9%

Sursa: Departamentul de Marketing si Vanzari

Sumele reprezinta totalul veniturilor incasate din publicitate, sponsorizari, online, teletext,
coproductii, finantari, proiecte europene si din care au fost scazute costurile cu reducerile
comerciale cuvenite agentiilor de publicitate.

Veniturile inregistrate din publicitatea clasica aferenta celor 8 minute reglementate prin lege
pentru statiile publice, sunt de 25.986.915,75 lei la nivelul anului 2012. Venitul mediu pe luna
din publicitate a fost de 2.165.576,31 lei. Luna cu incasarile cele mai mari a fost iunie, cand
TVR a difuzat meciurile din Campionatul European de Fotbal. In aceastd luna au fost
inregistrate 20% din veniturile pe intregul an.

Veniturile obtinute in anul 2012 au inclus venituri din publicitate (8 minute/ora), sponsorizari,
finantari, fonduri europene, online, teletext si coproductii ale unor emisiuni pe toate statiile
TVR (incluzénd si statiile regionale). Veniturile totale raportate la nivelul anului 2012 au fost
de 27.977.574,85 lei. Evolutia veniturilor fata de anul precedent este negativa, inregistrandu-
se o scadere la nivelul intregului an de 9%.

Conform situatiilor prezentate de Directia Economica in anul 2012, valoarea veniturilor din
sponsorizari, finantari si proiecte europene a fost de 1.990.659,11 ron.
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Lipsa unui buget de promovare a limitat, pe parcursul anului 2012, posibilitatile de adresare
catre publicul larg, altfel decat prin intermediul canalelelor proprii (on air - posturile TVR,
online - site-urile SRTv].

Pe de altd parte, dezvoltarea social media (Facebook, Twitter etc.) si a mediului online au
facilitat, Tn ciuda unor resurse minime implicate, manifestarea creativitatii in atragerea unor
categorii de public . neatinse” de mesajele TVR. De altfel, aceasta este si una dintre solutiile
care pot fi exploatate siin 2013 cat mai activ, creativ si planificat.

O solutie pentru remedierea acestei situatii o reprezinta stabilirea unor parteneriate cu
trusturile media, de promovare in contrapartida, ceea ce va redeschide noi oportunitati de
promovare pentru produsele TVR si atragerea unui alt segment decat cel pe care il regasim
pe statiile TVR si care este atins prin autopromovare.

[1.3. Achitarea datoriilor acumulate

Creionarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru plata datoriilor in termenele
prevazute in Memorandumul Guvernului Romaniei aprobat in baza Programului de redresare
a SRTv trebuie sa tind cont de evolutia in sens negativ a situatiei financiare a Televiziunii
Romane, in ultimii ani.

Din perspectiva numerarului, situatia SRTv este una extrem de dificild tinand seama ca la
datoriile istorice, atat fiscale cat si comerciale, s-au adaugat datoriile curente:

a. Datorii fiscale

In august, au nceput negocierile intre SRTv si Ministerul Finantelor Publice in vederea
reesalonarii datoriilor fiscale ale televiziunii. Aceste negocieri au facut obiectul unui
Memorandum (anexa nr. 5] emis de Ministerul Finantelor Publice in sensul modificarii si
completarii Legii nr.571/2003 si a Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 29/2011,
prin Legea nr. 209/2012 prin care se propunea esalonarea pe o perioada de sapte ani a
obligatiilor fiscale administrate de ANAF.

Pe 21 decembrie 2012, ANAF a emis acordul de principiu privind esalonarea la plata a
obligatiitor fiscale ale SRTv in suma de 352.470.059 lei (anexa nr. é).

b. Datorii comerciale
in cea de-a doua parte a anului, prin negocieri directe cu furnizorii interni si externi, datoriile
comerciale au fost reesalonate pe intervale cuprinse, in medie, intre 6 si 18 luni, cele cu
valori foarte mari pana la 36 de luni.
SRTv a reinceput sa isi achite Tn mod regulat obligatiile comerciale astfel rescadentate
restabilind relatii comerciale favorabile cu partenerii. Un rol semnificativ in acest proces l-au
avut negocierile cu Ministerul Finantelor si ANAF vizand reesalonarea datoriei fiscale pe 7
ani.
S-au facut eforturi substantiale, peste sumele reesalonate initial si cuprinse 1n
fundamentarea pentru Memorandum, pentru a plati ratele si dobanzile aferente creditului
acordat de RBS (lunar 1.060.000 euro), achitarea a 1.000.000 USD catre Universal pentru a
ramane in contract, cate 500.000 de lei lunar timp de sase luni catre Rolmage etc.

c. Creditul bancar
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incepand cu septembrie, lunar, SRTv a inceput rambursarea creditului acordat de citre RBS
(in urma executarii scrisorii de garantie de catre UEFA), platind regulat 1.000.000 euro rata si

60.000 de euro dobanda aferenta.

in vederea mentinerii unui flux de numerar pozitiv, TVR a inceput demersuri pentru
contractarea unui credit bancar, in valoare de aproximativ 20.000.000 euro, avand ca
destinatie: finantarea activitatii curente, refinantarea creditelor bancare existente si plata

datoriilor comerciale.

Din aceasta perspectiva, cash-flow-ul previzionat pe perioada de rambursare a creditului

este:

Proiectii financiare
Tabloul fluxurilor de trezorerie

An financiar Moneda Nota 2013 2014 2015 2016 2017
Profit operational RON'000 77917 112,445 107,263 113,884 107,636
Amortizare si depreciere RON'000 12,032 15,338 18,508 10,197 14,270
(Crestere) / scadere stocuri RON'000 164 184 209 240 279
(Increase) / decrease in debtors RON'000 (1,772) 10,990 (647) (356) (374)
Increase / (decrease) in creditors RON'000 (4,375) (9,476) 656 499 480
Fluxuri de numerar operationale nete RON'000 A 83,967 129,481 125,989 124,465 122,292
Capital expenditure RON'000 (20,300) (300)  (21,000) (4,500) (4,500)
Net interest paid RON'000 (7,292) (5,843) (4,285) (2,727) (1,169)
Salarii compensatorii RON'000 (21,515) - - - -
Reesalonare ANAF inclusiv dobanda RON'000 (48,643) (58,495) (64,159) (69,837) (75,504)
Reesalonare datorii comerciale (rambursari) RON'000 (63,017)  (31,041)  (24,934)  (25,232) (5,780)
Datorie bancara (rambursari)/trageri RON'000 72,250 (17,000) (17,000) (17,000) (17,000)
Facilitati existente (rambursari)/trageri RON'000 (29,879) - - - -
Linie de credit (rambursari)/trageri RON'000 - - -

Majorari de capital social RON'000 - -

Dividends RON'000 - - - - -
Fluxurile de numerar ale perioadei RON'000 (24,430) 16,802 (5,389) 5,169 18,340
Linie de credit (rambursari)/trageri RON'000 12,075 7,290 -

Sold initial RON'000 12,355 0 24,091 18,702 23,871
Fluxurile de numerar ale perioadei RON'000 (12,355) 24,091 (5,389) 5,169 18,340
Sold final RON'000 0 24,091 18,702 23,871 42,211
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Capitolul Il
Redobandirea echilibrului organizational si
financiar

Programul de redresare economica a SRTv, a carui implementare a inceput in 2012, este cel
mai important demers de reformare a televiziunii publice si de redimensionare a institutiei in
acord cu realitatile economice actuale.

intr-un interval scurt, actuala administratie a parcurs etape importante in schimbarea
organizatiei. Eforturile de redresare economica au fost corelate cu cele care au vizat
redobandirea credibilitatii si a increderii partenerilor TVR: organizatii internationale,
parteneri interni si, cel mai important, publicul telespectator.

Masurile de redresare economica a societatii au fost corelate cu eforturi de redobandire a
credibilitatii si a increderii atat in plan intern, cat si in plan extern, dar si de initiere sau de
consolidare a unor parteneriate strategice pe termen mediu si lung.

lll. 1. Demersuri in plan extern in vederea redobandirii echilibrului organizational si
financiar

Principalele actiuni au vizat reesalanorea datoriilor in vederea achitarii lor, gasirea unor
solutii pentru cresterea veniturilor, perfectionarea profesionalda, implementarea unei noi
strategii de vanzare a publicitatii, schimbul sau obtinerea unor programe n conditii
financiare cat mai avantajoase pentru TVR.

In acest sens, conducerea TVR s-a intalnit la sediul European Broadcasting Union (EBU) -
cea mai mare organizatie a serviciilor publice de radio si televiziune din Europa - cu
reprezentantii EBU. in urma negocierilor, TVR a obtinut esalonarea datoriilor pe care le are
la EBU (aprox. 13.007.112 de euro), incepand cu ianuarie 2013, pana in decembrie 2014.

Totodata, s-au pus bazele unor proiecte realizate de TVR cu sprijinul EBU. Primul dintre ele
a fost seria de work-shopuri sustinute de Michel Grégoire, expert si consultant international
in vanzari si marketing, in octombrie 2012, la sediul TVR. Michel Gregoire, recomandat de
EBU, a vorbit angajatilor TVR implicati Tn comunicare si vanzari despre avantajele infiintarii
unei regii proprii de vanzare a spatiului publicitar.

European Broadcasting Union recomanda, de altfel, vanzarea spatiului de publicitate prin
intermediul unei regii proprii, care sa functioneze autonom, dupa regulile pietei. Multe dintre
televiziunile publice din Europa, precum cele din lItalia, Austria, Germania sau Belgia, au
regii proprii de vanzare a spatiului de publicitate.

Tinand cont si de recomandarile EBU, Consiliul de Administratie al TVR a decis, prin HCA nr.
136/2012, anularea procedurii de licitatie pentru achizitionarea serviciilor de gestionare si
vanzare a spatiului publicitar al Televiziunii Romane si crearea unei comisii care sa
pregateasca un proiect in vederea infiintarii unei regii cu capital 100% TVR.
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Conducerilor SRTv si SRR au invitat-o la Bucuresti pe Ingrid Deltenre, Director General al
EBU, pentru a discuta cu oficialii romani despre importanta serviciilor media publice in
dezvoltarea societatii si despre valorile acestora.

Alte proiecte importante pe termen mediu si lung pentru televiziunea publica, la care a TVR a
participat in 2012:

e In data de 2 octombrie 2012 Televiziunea Romana a luat parte la prima teleconferinta
internationala organizata de Euronews la Lyon, in Franta, si la care au fost prezente
peste 20 de tari din intreaga lume. Cu aceasta ocazie, a fost anuntata realizarea unui
proiect comun, materializat prin lansarea TVR News.

e TVR a participat, Tn noiembrie 2012, la Reuniunea Comisiei TV a Uniunii Internationale
de Radio si Televiziune (URTI), care a avut loc in Algeria. In urma unei selectii realizate
de URTI, o serie de documentare produse de TVR au fost inscrise n catalogul anual de
achizitii realizat de URTI cu filme si documentare libere de drepturi. in 2013, TVR
urmeaza sa beneficieze de programe libere de drepturi din partea URTI, costurile fiind
minime pentru Televiziunea Romana - doar pentru subtitrare si transport.

e TVR a primit spre difuzare programe oferite de televiziuni din Turcia si Coreea de Sud,
urmand ca Tn 2013 s3 primeasca o serie de programe libere de drepturi realizate de
televiziunea publica din China-CCTV.

o Inaprilie 2012, TVR lasi a gazduit sesiunea de jurizare a competitiei Prix Circom, |a care
au participat cele mai bune productii realizate de televiziunile regionale, membre
Circom. Totodata, la lasi, a avut loc un seminar pentru jurnalistii studiourilor regionale
ale SRTv. Din 2011, TVR ofera in cadrul Galei Prix Circom, premiul ,,Rising Star Award”,
in memoria Vandei Condurache, fost realizator si redactor-sef al Redactiei Programe
de la TVR lasi.

e TVR a organizat Adunarea Generalad a Grupei Managerilor de Resurse Umane a EBU, in
parteneriat cu radioul public. Evenimentul a constituit o Tntdlnire a directorilor si
specialistilor de resurse umane si training, Tn cadrul careia au fost prezentate
programe si metode de specializare pe diverse domenii de activitate din mass-media,
studii, analize si strategii de management, precum si solutii specifice activitatii de
resurse umane. Rezultatele pe termen lung ale organizarii acestor evenimente sunt
stabilirea si dezvoltarea parteneriatelor, dar si asigurarea unor oportunitati - cursuri
de pregatire profesionala - pentru salariatii SRTv.

Conducerea TVR a avut o serie de Intalniri cu membri ai misiunilor diplomatice acreditate la
Bucuresti (China, Iran), in vederea realizarii unor proiecte comune. De asemenea,
administratia a semnat protocoale de colaborare si a purtat negocieri pentru incheierea unor
acorduri cadru cu televiziuni din Polonia, Turcia, Grecia, Siria, Republica Vietnam, Republica
Coreea,Turcia, Algeria, Kuweit, Irak.

Serviciul Relatii Internationale al TVR a participat la negocierile pe care Ministerul Afacerilor
Externe le-a purtat cu partenerii omologi (Malaezia, Japonia, Ucraina, Regatul Unit al Marii
Britanii si al Irlandei de Nord, Statul Palestina, Algeria, Kuweit] in vederea stabilirii si
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definitivarii formei finale a ..Programului de colaborare in domeniile culturii, mass-media,
tineretului, sportului si turismului” intre Guvernul Romaniei si Guvernele tarilor respective.

In decembrie, conducereaTVR a fost prezenta la Adunarea Generala EBU, unde manageri ai
televiziunilor publice din Europa au discutat despre probleme legate de strategia de
dezvoltarea a sistemului public Tn regiune si gasirea unor solutii pentru rezolvarea
problemelor financiare. Aceasta intalnire a pus bazele unor colaborari viitoare intre statiile
publice europene.

lll. 2. Parteneriate strategice
Cresterea notorietatii brandului TVR a fost sustinuta prin incheierea unor parteneriate
strategice sau prin realizarea unor campanii in acord cu misiunea de serviciu public.

A. Initierea sau consolidarea unor parteneriate in scopul cresterii vizibilitatii, dar si al
adaptarii la noile tendinte de consum TV, pasi importanti fiind facuti deja in aceasta
perioada:

e Parteneriatul cu Google, in vederea lansarii unei colectii online sub titlul ,Caderea
Cortinei de Fier”, pentru a marca aniversarea a 23 de ani de la caderea Zidului
Berlinului. Colectia, lansata in noiembrie 2012, contine 13 expozitii despre
evenimentele care au generat prabusirea regimurilor comuniste din Germania,
Polonia si Romania si este disponibila pe platforma Google Cultural Institute.
Contributia TVR consta Tn patru colectii online despre Revolutia din Decembrie 1989
si reprezinta efortul comun al editorilor, documentaristilor si al specialistilor video
din cadrul Arhivei TVR si al echipei portalului www.tvrplus.ro.

e Colectiile despre Revolutia din Decembrie 1989 sunt disponibile si pe portalul video al
Televiziunii Publice - www.tvrplus.ro, care a lansat, in 2012, un proiect fara precedent
pentru online-ul romanesc. De la jumatatea lunii decembrie, sub titlul ,,Decembrie
Rosu - Revolutia Romana on-air”, colectiile au fost imbogatite cu imagini inedite
despre Revolutia Decembrie 1989 pentru a redescoperi evenimentul care a schimbat
istoria tarii si a intelege rolul pe care TVR l-a jucat in schimbarea natiunii. In perioada
16-22 decembrie 2012, TVR+ a prezentat zilnic cate un episod dintr-o selectie ampla a
materialelor din Arhiva TVR cu cele mai relevante momente din desfasurarea
evenimentelor de acum 23 de ani.

e Parteneriatul cu Google Romania si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, pentru concursul Doodle 4 Google - s-a adresat copiilor care urmeaza
cursurile primare sau gimnaziale ale tuturor scolilor din Romania. Creatiile Tnscrise
au avut ca tema ,Romania mea este...”, ideea creativa castigatoare fiind integrata in
logo-ul Google.

B. Realizarea sau sustinerea campaniilor sociale, precum si transmiterea mesajelor de
interes pentru telespectatori sunt o preocupare importanta a Televiziunii Romane.
Ideea este sustinuta de succesul proiectelor derulate:

e Campanii cu caracter umanitar: ,,Banca de alimente” - Crucea Rosie ,.Bun venit pe
lume!” - Organizatia Salvati Copiii, ..Fiecare copil la gradinita” - Fundatia Ovidiu Rom,
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.Campania de prevenire a cancerului la san” - Asociatia Simte Romaneste,
.Campanie de ajutorare a copiilor autisti” - Asociatia Invingem Autismul, ,.Zambetul
din cutie” - Asociatia Sansa Ta etc.

e Campanii de strangere de fonduri in scopul construirii sau modernizarii unor unitati
spitalicesti sau centre de ingrijire: Asociatia HIFA Romania (,,Parc HIFA” Tg. Mures).

e Campanii de interes national de informare si de constientizare a populatiei: campania
.Alerte de calatorie” sustinutad in urma protocolul incheiat intre SRTV - MAE si CNA,
referitor la informarea si avertizarea cetatenilor romani care calatoresc in
strainatate, asupra zonelor de risc si a potentialelor pericole la care acestia pot fi
expusi; Campanie de promovare a Numarului Unic de Urgenta 112 - Serviciul de
Telecomunicatii Speciale; Campanie de constientizare a cetatenilor cu drept de vot
asupra sanctiunilor prevazute de lege in cazul mitei si votului ilegal - Ministerul
Administratiei si Internelor; Campanie de informare asupra procedurii de votare -
Autoritatea Electorala Permanenta.

e Campanii de interes general despre preventie si educatie medicala: Campanie cu
privire la reformele sectorului sanitar din Romania - Ministerul Sanatatii, ,Actioneaza
acum! Salveaza o viata!” - Fundatia Romana a Inimii, Centenarul Emil Palade -
Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”.

e Campanii de interes cultural: Campanii de promovare a premierelor cinematografice
romanesti, cofinantate de CNC si SRTv: ,Despre oameni si melci”, ,Toti copiii
Domnului”, ,Reintoarcerea”, ,Dupa dealuri”, .3 zile pana la Craciun” si altele.

C. Tncheierea de parteneriate media sau realizarea de coproductii care sa aduca un plus
de valoare in viata telespectatorilor. Proiecte elocvente:
Festivalul International RadiRo; Concertul Regal si campanie de promovare a
evenimentelor dedicate Aniversarii Regelui Mihai; .Noaptea cercetatorilor”™ -
parteneriat cu Institutul de Fizica Atomica; proiectul ,Ziua Mondiala a Inimii” -
Fundatia Romana a Inimii (cu doud evenimente separate: seminar organizat in TVR
.Infarctul nu poate astepta” si campania sociala si de informare din Parcul Herastrau
.Ziua Mondiald a Inimii”’); trei evenimente de Jazz: concertul “Jack de Johnette”,
concertul “Jazz in church” la Biserica Anglicana din Bucuresti, concertul “Anouar
Brahem”; , Festivalul National de Teatru” - organizator UNITER; spectacolul de balet
.Saint Petersburg State Ballet on Ice”; coproductie Festivalul Astra Film Sibiu,
coproductie Festivalul de Film MECEFF.
O recunoastere a eforturilor TVR de a promova subiecte importante si relevante pentru
publicul telespectator a fost selectarea, Tn noiembrie 2012, a campaniei ,,Agricultura - gustul
vietii”, de informare si promovare a Politicii Agricole Comune (PAC), pe lista scurta a primei
editii a competitiei Communication Awards organizata de Comisia Europeana. Din 188 de
proiecte participante, campania TVR s-a clasat in primele 40.
Televiziunea Romana a atras fonduri europene nerambursabile de la Comisia Europeana
(CE) - Directia Generala pentru Agricultura si Dezvoltare Rurald pentru co-finantarea
campaniei.

D. Valorificarea arhivei
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Digitalizarea peliculelor si a imaginilor unice detinute de televiziunea publica, in
scopul conservarii si valorificarii lor, este una dintre conditiile pentru transformarea
arhivei intr-un centru de profit.

Demersuri au fost facute si in 2012. Astfel, 1748 de titluri au fost refacute si
transpuse de pe peliculd de 16 mm si 439 de pe benzi magnetice MGS. in ceea ce
priveste catalogarea, au fost arhivate 1880 de titluri de pe pelicula de 16mm, 239 de
pe benzi magnetice si 30131 de pe casete Beta.

in prezent catalogul electronic al TVR cuprinde 135.350 de titluri.

Prin proiectul european EUscreen s-au digitalizat 4000 de titluri din Arhiva TVR.
vizibile pe portalul EUscreen www.euscreen.eu si pe www.europeana.eu.

Fodul arhivistic audiovizual al TVR cuprinde in prezent 238.900 ore de imagini si este
imbogatit anual cu aproximativ 10.000 de ore. Din acest fond aproximativ 40%
reprezinta imagini din perioada 1956 - 1989 si au o incontestabila valoare de
patrimoniu national.

Intretinerea, administrarea, valorificarea si exploatarea acestui fond arhivistic
impresionant reprezinta pentru Televiziunea Romana o prioritate.

in acest sens principalele obiective ale Arhivei TVR sunt: identificarea resurselor
financiare necesare digitalizarii intregului fond arhivistic al TVR; obtinerea fondurilor
in vederea digitalizarii fondului arhivistic al TVR; digitalizarea fintregului fond
arhivistic al TVR.

Masurile propuse in Programul de redresare economica a SRTv (anexa nr. 7), aprobat in
partea a doua a anului 2012, prin implementarea lor succesiva, au generat efecte pozitive In
functionarea SRTv. Rezultate, partiale, corelate cu estimarile pe termen scurt si mediu,
indeamna conducerea TVR sa continue demersul de reformare a televiziunii publice, in
vederea atingerii scopului si obiectivelor acestuia, reiterate in tabelul si grafica de mai jos:

Evolutia cheltuielilor si veniturilor/acoperirea pierderii contabile:
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-400.000
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-700.000
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
cheltuieli 520.944 321.478 324.650 335.394 341.266 346.138 351.010
venituri 417.306 427.842 449.234 471.696 495.281 520.045 546.047
Profit brut -103.638 106.364 124.584 136.302 154.015 173.907 195.037
Rezultat cumulat -595.252 -488.888 -364.304 -228.002 -73.987 99.919 294.956
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